Arsrapport 2007

Noter til regnskab 200/

Huvis ikke andet er angivet, er alle belgb i 1.000 DKK
Sammenligningstal for 2006 i noterne er tilrettet salget af Hardi og Skamol.

NOTE | - Segmentoplysninger, koncern

Aktiviteter — Primar segment - 2007

Landbrugs- Isolerings-
maskiner materiale
Dvrige Koncern- Fortsettende ophert ophert

Forretningsomrader Kemi aktiviteter eliminering aktiviteter aktivitet aktivitet Koncern
Nettoomsaetning 4.361.227 11703 (4.743) 4.368.187 913.228 134.406 5.415.821
Intern omszetning - (4.743) 4.743 - - - -
Ekstern omsatning 4.361.227 6.960 - 4.368.187 913.228 134.406 5.415.821
Resultat af primar drift 160.009 (10.122) (4.743) 145.144 3.080 11.384 159.608
Aktiver 3.990.106 1.055.055 (622.811) 4422350 - - 4.422.350
Forpligtelser 2.453.298 119.304 (292.389) 2280213 - 2.280.213
Investeringer i im- og
materielle aktiver 113.812 9.175 - 122,987 26.338 4.800 154.125
Afskrivninger 178.748 3701 - 182.449 36.039 8.639 227.127
Tilbageferte nedskrivninger (467) - - (467) - - (467)
Andel af resultat i
associerede selskaber = 1.886 - 1.886 - 2955 4.841
Investering i associerede selskaber - - - - - (1.700) (1.700)

Opherte aktiviteter: Segmentet landbrugsmaskiner er indregnet frem til salget af Hardi pr. 30. november 2007, og segmentet isoleringsmateriale er indregnet frem til salget af

Skamol pr. 30. juni 2007. Se note 9 vedr. opherte aktiviteter.

Transaktioner mellem segmenter gennemfgres pa markedsmaessige vilkar.

Geografisk - Sekundzr segment - 2007

Landbrugs- Isolerings-
maskiner materiale
Fortsettende ophart ophart
NAFTA-lande Europa Dvrige aktiviteter aktivitet aktivitet Koncern
Nettoomsatning 1.088.887 1.184.220 2.095.080 4.368.187 913.228 134.406 5.415.821
Aktiver 380.444 2.797.527 1.244.379 4.422.350 - - 4.422.350
Investeringer i im- og materielle
aktiver 3.215 116.672 3.100 122,987 26.338 4.800 154.125
Nettoomsatning er fordelt efter kundernes placering. De regnskabsmaessige vaerdier og keb af aktiver er fordelt efter aktivernes fysiske placering.
Aktiviteter - Primar segment - 2006
Landbrugs- Isolerings-
Dvrige Koncern- Fortszttende maskiner materiale
Forretningsomrader Kemi aktiviteter eliminering aktiviteter | ophort aktivitet | ophort aktivitet Koncern
Nettoomsatning 4.031.643 2.120 (1.420) 4.032.343 905.653 245.504 5.183.500
Intern omsaetning - (1.420) 1.420 - - - -
Ekstern omsaetning 4.031.643 700 - 4.032.343 905.653 245.504 5.183.500
Resultat af primaer drift 17.720 (13.856) 3.265 7.129 3.080 11.384 21.593
Aktiver 4.002.972 1.611.680 (1.277.437) 4337215 1.037.985 266851 5.642.051
Forpligtelser 2.394.546 183.672 (138.059) 2.440.159 726.141 171.866 3.338.166
Investeringer i im- og
materielle aktiver 204.964 13.780 - 218744 49.539 9.795 278.078
Afskrivninger 163.003 1.389 - 164.392 42318 17978 224.688
Nedskrivninger 3.242 - - 3242 - - 3242
Andel af resultat i
associerede selskaber - 4.891 - 4.891 - - 4.891
Investering i associerede selskaber - (2.556) - (2.556) - - (2.556)
Geografisk - Sekundzr segment - 2006
Landbrugs- Isolerings-
maskiner materiale
Fortszttende ophert ophert
NAFTA-lande Europa Qvrige aktiviteter aktivitet aktivitet Koncern
Nettoomsatning 1.042.237 1.184.158 1.805.948 4.032.343 905.653 245.504 5.183.500
Aktiver 309.609 2.649.303 1.378.303 4.337.215 1.037.985 266.851 5.642.051
Investeringer i im- og materielle
aktiver 4.028 202.724 11.992 218.744 49.539 9.795 278.078




NOTE 2 - Omkostninger

Produktionsomkostninger
| produktionsomkostninger er indeholdt vareforbrug
omfattende fglgende hovedposter:
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Gennemsnitligt antal ansatte:

Koncern Moderselskab

Koncern Moderselskab

2007 2006 2007 2006

Arets vareforbrug 3.093.826 2875446 - -

Arets nedskrivninger af

varebeholdninger 8.946 2711 - -

Tilbageferte nedskrivninger

pa varebeholdninger (2.334) (287) - -

Af tilbageforte nedskrivninger pa varebeholdninger i alt 2,3 mio. kr. vedrgrer
1,7 mio. kr. flutriafol mv. i Brasilien.

Personaleomkostninger
| omkostningerne er indeholdt personaleomkostninger
omfattende fglgende hovedposter:

Koncern Moderselskab

2007 2006 2007 2006

Lenninger og gager 440938 416975 3.644 5723
Overskudsdeling 5.290 9.767 - 23
Aktiebaseret vederlaeggelse 1.772 701 - -
Fratreedelsesgodtgerelse 7.861 4.044 - -
Pensionsydelser 29.619 28.105 361 349

Bestyrelsesvederlag 2.375 2.375 2.375 2.375

Ombkostninger til social sikring 27.484 30.701 32 34
@vrige personaleomkostninger 10.121 11.389 - -
Personaleomkostninger i alt 525.460  504.057 6.412 8.504

Personaleomkostninger indregnes saledes:

Koncern Moderselskab

2007 2006 2007 2006

Produktionsomkostninger 248996 242420 - -
Salgs- og distributions-
omkostninger 134.689 125.468 - -
Administrationsomkostninger 82.538 79.095 6.412 8.504
Forsknings- og udviklings-
omkostninger 59.237 57.074 - -
Personaleomkostninger i alt 525.460  504.057 6.412 8.504
Aflgnning direktion:
Direktion i
Auriga Industries A/S
2007 2006

Gager 6.117 8.687
Hensattelse til aktiebaseret vederleggelse 1.772 701
Erhvervelse af aktier i selskabet via. aktieoptioner med
et favgrelement pa - 5.245
lalt 7.889 14.633

Direktionen har fri bil til radighed.

2007 2006 2007 2006

Gennemsnitligt antal ansatte 1.615 1.613 5 5

Af- og nedskrivninger
| omkostningerne er indeholdt af- og nedskrivninger
fordelt pa felgende omkostningsgrupper:

Koncern Moderselskab
2007 2006 2007 2006

Produktionsomkostninger 93.341 101403 - -
Salgs- og distributions-

omkostninger 74.463 52.540 - -
Administrationsomkostninger 10.305 7221 322 396
Forsknings- og udviklings-

omkostninger 3.873 6.470 - -
Af- og nedskrivninger i alt 181.982 167.634 322 396

NOTE 3 - Incitamentsprogrammer

Bestyrelsen er ikke omfattet af noget incitamentsprogram, men modtager et

fast arligt honorar.

Direktionen er tidligere tildelt aktieoptionsordninger, der alle er afsluttet i
2006. For 2007 er der ingen aktieoptionsordninger.

Med henblik pa at styrke veerdiskabelsen i koncernen blev der i perioden

2004 - 2007 indgéet aftale med Aurigas direktion om en bonusordning, hvor
bonusbelgbet afhanger af performance i koncernens datterselskaber. Det op-
tjente bonusbelgb udbetales ikke, men overferes til en bonuspulje, der knytter
sig til udviklingen i kursen pa Auriga-aktien (fantomaktier). Bonusbelgbet for
2004-ordningen er udbetalt april 2006, 2005-ordningen er udbetalt april 2007,
2006-ordningen er delvist udbetalt april 2007, og resten udbetales april 2008.
For 2007 har ordningen omfattet 3 medlemmer af direktionen, hvoraf 2 pa
baggrund af koncernens cash flow har opnaet bonus. Der er i alt hensat 93 t.kr.
(701 tkr.i2006) ultimo 2007 vedr. bonusordning for 2007. Bonusordning for
2007 udbetales delvist i december 2008, og resten udbetales april 2009. Ved
udbetaling af bonusordning for 2007 er belagbet beregnet til 250 tkr. ved en
aktiekurs pa 90,90. Bonusaftalerne er geldsordninger.

Med direktionen er der indgdet en aftale om bonuslen gzldende for perioden
2008-10. Aftalen indebarer, at der for perioden 2008-10 kan optjenes en
kontantbonus, som udbetales i april 2011. Stgrrelsen af denne kontantbonus
er afhaengig af den vaerdiskabelse (EVA - Economic Value Added), der samlet
skabes over tre drs perioden i Cheminova A/S. Bonuslgnnen kan maksimalt for
hele tre ars perioden andrage 2 gange en fast arslgn, som i gvrigt fastholdes pa
2008-niveau gennem perioden. Bonusordningen udgiftsfares lgbende i forhold

til forventningerne til udbetaling i 2011.

Incitamentsordninger for personer uden for selskabets bestyrelse og direktion
forventes tillige administreret i overensstemmelse med disse overordnede
retningslinier.
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NOTE 4 - Honorar til generalforsamlingsvalgt revision

‘ Koncern Moderselskab
2007 2006 2007 2006
Deloitte, revision af arsrapport 3.932 3459 275 275
Deloitte, andre ydelser 2.026 1.201 733 106
@vrige revisionsvirksomheder, revision af arsrapport 195 193 - -
@vrige revisionsvirksomheder, andre ydelser 1.024 590 - -
| alt 7.177 5443 1.008 381

NOTE 5 - Andre driftsindtaegter

NOTE 6 - Resultat af kapitalandele
i datterselskaber

‘ Koncern Moderselskab
2007 2006 2007 2006 ‘ Moderselskab

Udviklingsarbejde - 2982 - . 2006
Fortjeneste ved salg af Udbytte fra datterselskaber 100.000  150.000
anlagsaktiver mv. 1.141 639 1.274 3273

) I alt 100.000  150.000
Andre indtaegter 32.079 12,633 112 140
| alt 33.220 16254 1.386 3413
NOTE 7 - Finansielle poster

Koncern Moderselskab
2007 2006 2007 2006
Finansielle indtegter:
Renteindtaegter fra datterselskaber - - 9.512 4.534
Renteindtegter 71.542 59.953 11T 972
Udbytte 45 6l 45 53
Valutakursreguleringer 88.523 48.350 - -
Dagsvardiregulering finansielle aktiver - 2533 - 923
lalt 160.110 110.897 10.668 6482
Finansielle omkostninger:
Renteomkostninger til datterselskaber - - - (1.564)
Renteomkostninger (150.759) (116511) (1.867) (1.633)
Valutakursreguleringer (76.677) (81.464) - -
Dagsveerdiregulering finansielle aktiver (110) - (110) -
lalt (227.546) (197.975) (1.977) (3.197)
Finansielle poster i alt (67.436) (87.078) 8.691 3285
Netto gevinst/tab pa finansielle aktiver og forpligtelser, defineret i IAS 39:
Koncern ‘ Moderselskab
2007 2006 2007 2006

Dagsvaerdiregulering af afledte finansielle instrumenter 27.402 16474 (110) 833
Afledte finansielle instrumenter 27.402 16474 (110) 833
Realiseret gevinst ved salg (267) 14 - 90
Finansielle aktiver disponible for salg (267) 14 - 90
Netto renteindtaegter og omkostninger (42.252) (26.312) 8.862 2429
Netto valutakursgevinst og tab 14.072 (15.308) - -
Lan og tilgodehavender (28.180) (41.620) 8.862 2429
Netto renteindtegter og omkostninger (36.653) (28.499) 6l) (67)
Netto valutakursgevinst og tab (29.738) (33.447) - -
Finansielle forpligtelser mélt til amortiseret kostpris (66.391) (61.946) 6l) (67)
lalt (67.436) (87.078) 8.691 3285
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NOTE 8 - Skat I

Koncern Moderselskab

2007 2006 2007 2006
Arets skat kan opdeles siledes:
Skat af drets resultat 26.775 67.284 2.068 (2.225)
Skat af opherte aktiviteter (12.222) 3.703 - -
Skat af egenkapitalbevagelser (10.820) 27516 - -
Arets skat 3.733 98.503 2.068 (2225)
Skat af arets resultat fremkommer saledes:
Aktuel skat 56.187 56.385 (391) (1.639)
Udskudt skat (16.147) 10.876 54 (466)
Effekt af @endret skatteprocent (6.649) - - -
Regulering af skat vedrgrende tidligere ar (6.616) 23 2.405 (120)
lalt 26.775 67.284 2.068 (2225)
Afstemning skatteprocent:
Dansk selskabsskatteprocent 25,0% 28,0% 25,0% 28,0%
Regulering vedrgrende tidligere ar (8,1%) 0,0% (22,8%) (1,19%)
Effekt af @ndret skatteprocent (8,0%) 0,0% 0,0% 0,0%
Merskat i associerede selskaber 4,1% (2,4%) 0,0% 0,0%
Merskat i datterselskaber 22,8% (1,3%) 0,0% 0,0%
Ikke-aktiverede skattemaessige underskud 0,0% (83,9%) 0,0% 0,0%
Qvrige reguleringer (3,4%) (30,0%) (0,1%) (2,8%)
Effektiv skatteprocent 32,4% (89,6%) 2,1% 24,1%

NOTE 9 - Ophgrte aktiviteter og aktiver bestemt for salg

Ophgrte aktiviteter:

Landbrugsmaskiner Isoleringsmateriale Koncern

Salgsdato 30. november 2007 30. juni 2007

2007 2006 2007 2006 2007 2006
Resultatopgorelse:
Nettoomsaetning 913.228 905.653 134.406 245.504 1.047.634 I.151.157
Omkostninger (907.867) (934.120) (120.373) (233.803) (1.028.240) (1.167.923)
Resultat for skat 5.361 (28.467) 14.033 11701 19.394 (16.766)
Skat af resultat (11.467) (2.960) (755) 712) (12.222) (3.672)
Resultat efter skat (6.106) (31.427) 13.278 10.989 7.172 (20.438)
Gevinster og tab ved afhendelse (191.662) - 76.260 - (115.402) -
Gevinster og tab efter skat (191.662) - 76.260 - (115.402) -
Arets resultat af opherte
aktiviteter (197.768) (31.427) 89.538 10.989 (108.230) (20.438)
Pengestremsopgorelse:
Pengestrem fra driftsaktivitet 122.385 62.001 3.115 17.822 125.500 79.823
Pengestrem fra investeringsaktivitet (26.338) (17.980) (4.800) (7.239) (31.138) (25219)
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet (1.496) (22.051) (5.634) 36238 (7.130) 14.187
Pengestrem i alt 94.551 21.970 (7.319) 46.821 87.232 68.791
Aktiver bestemt for salg:
Materielle aktiver - 8.901 - - - 8901
Aktiver bestemt for salg i alt - 8.901 - - - 8.901

Aktiver bestemt for salg i 2006 udger bygninger og driftsmidler, som er afhaendet i 2007.
Den 2. juli 2007 indgik Auriga en aftale med kapitalfonden Polaris om salget af Skamol. Salgsprisen udger 257 mio. kr. (EV). Den regnskabsmzssige gevinst ved salget
er opgjort til 76 mio. kr.

Den 30. november 2007 indgik Auriga en aftale med Exel Industries om salget af Hardi. Salgsprisen udger 290 mio. kr. Det regnskabsmzssige tab ved salget
er opgjort til 192 mio. kr.
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NOTE 10 - Resultat pr. aktie

Koncern
2007 2006
Arets resultat af fortsettende aktiviteter 55.774 (142.342)
Arets resultat af opharte aktiviteter (108.230) (20.438)
Arets resultat (52.456) (162.780)
Minoritetsinteressernes andel af koncernresultatet (7.679) (8.107)
Auriga Industries A/S’ andel af drets resultat (60.135) (170.887)
Gennemsnitligt antal aktier ved stykstarrelse a 10 kr. 25.500.000 25.500.000
Gennemsnitligt antal egne aktier (815.680) (826.080)
Gennemsnitligt antal aktier 24.684.320 24.673.920
Udvandet gennemsnitligt antal aktier 24.684.320 24.673.920
Resultat af fortsettende og opherte aktiviteter, pr. aktie 4 10 kr. (2,44) (6,93)
Resultat af fortsettende og ophorte aktiviteter, udvandet, pr. aktie 4 10 kr. (2,44) (693)
Resultat af fortsettende aktiviteter, pr. aktie & 10 kr. 2,03 (6,04)
Resultat af fortsettende aktiviteter, udvandet, pr. aktie 4 10 kr. 2,03 (6,04)
Resultat af opherte aktiviteter, pr. aktie & 10 kr. (4,47) 0,89)
Resultat af opherte aktiviteter udvandet, pr. aktie 4 10 kr. (4,47) (0,89)
NOTE Il - Immaterielle aktiver, koncern
Salgs- og registre- Immaterielle
ringsrettigheder Knowhow Goodwill aktiver i alt
Kostpris |. januar 2006 184.958 236.849 805.107 1226914
Valutakursregulering 721) (365) 7) (1.093)
Tilgang i aret 138.002 3736 2240 143978
Kostpris 31. december 2006 322239 240.220 807.340 1.369.799
Af- og nedskrivninger |. januar 2006 84.320 93202 394285 571.807
Valutakursregulering (554) (335) (33) (922)
Afskrivning i &ret 28915 23816 - 52731
Af- og nedskrivninger 3 1. december 2006 112.681 116.683 394.252 623.616
Regnskabsmassig vardi 3 1. december 2006 209.558 123.537 413.088 746.183
Kostpris I. januar 2007 322.239 240220 807.340 1.369.799
Valutakursregulering (283) 14 (357) (626)
Tilgang ved keb af datterselskab 1.124 - - 1.124
Tilgang i aret 13283 16 20.505 33.804
Afgang ved salg af datterselskab (30475) (582) (70.120) (101.177)
Afgang i dret (2476) - (547.834) (550.310)
Kostpris 31. december 2007 303.412 239.668 209.534 752.614
Af- og nedskrivninger |. januar 2007 112,681 116.683 394.252 623.616
Valutakursregulering 287 - 3 290
Arets tilbageferte af- og nedskrivninger pa afgange 75 - (354.459) (354.384)
Afgang ved salg af datterselskab (30.450) (582) (15.535) (46.567)
Afskrivning i aret 48.775 24.143 - 72918
Nedskrivning i aret (467) - - (467)
Af- og nedskrivninger 31. december 2007 130.901 140.244 24.261 295.406
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2007 172.511 99.424 185.273 457.208
Afskrives over fglgende aremal 5-10ar 5-10ar

Goodwill

Goodwill opstaet i forbindelse med virksomhedskeb fordeles pa overtagelses-
tidspunktet til de pengestrgmsfrembringende enheder, som forventes at opna
okonomiske fordele af virksomhedssammenslutningen. Goodwill vurderes at have
ubegranset brugstid.

Nedskrivningstest for goodwill

Ledelsen har pr. 31. december 2007 i henhold til reglerne i IAS 36 foretaget ned-
skrivningstest af den regnskabsmassige vardi af goodwill. Ved nedskrivningstesten
sammenholdes for hver Cash Generating Unit (CGU) de tilbagediskonterede var-
dier af fremtidige cash flows med de bogferte verdier. Pa grundlag af nedskrivnings-
tests er der ikke fundet grundlag for at nedskrive goodwill.

Goodwill er allokeret til koncernens CGU, som er kemi med |85 mio. kr. @vrige for-
retningsomrader er afhaendet i 2007.

Nedskrivningstest er foretaget pa de enkelte datterselskaber i koncernen.

Fremtidige cash flows baseres pa budgettet for 2008 og strategiplaner for arene
2008-2010 samt vaekstforudsatninger efter den angivne periode. Budget og
strategiplaner hviler pa konkrete forretningsmaessige bedemmelser af forretnings-
omraderne, mens fremskrivninger, der ligger ud over ar 2010, hviler pa generelle
forudsatninger.

For koncernens CGU er de vasentligste parametre ved fremskrivning efter ar 2010
en salgsvaekst pa 2% og en tilsvarende vaekst i EBIT. Satsen for tilbagediskontering
(WACC) er 8,89% for skat svarende til en WACC pa 8% efter skat. Den kontante
skat er forudsat at vaere 25%.
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Grunde Tekniske anleg Driftsmateriel Anlzg under Materielle
og bygninger og maskiner og inventar etablering aktiver i alt
Kostpris 1. januar 2006 888.954 2681110 326.380 26.342 3922786
Valutakursregulering (7.304) (12.513) (5.192) 24) (25.033)
Overforsel 1.322 14.423 4 (15.745) 4
Tilgang ved kegb af datterselskab S 7.204 6l - 7.265
Tilgang i aret 22718 38.142 35.055 46.392 142.307
Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg (10.217) (5.234) - - (15451)
Afgang i dret (4.532) (143.987) (15.520) (22.771) (186.810)
Kostpris 31. december 2006 890.941 2.579.145 340.788 34.194 3.845.068
Af- og nedskrivninger |. januar 2006 436.378 2.247.540 272511 - 2956429
Valutakursregulering (2759) 9.116) (4.288) - (16.163)
Tilgang ved keb af datterselskab = 907 = - 907
Afskrivning i aret 30.530 118.080 23272 - 171.882
Nedskrivning i dret 3242 - - - 3242
Reklassifikation af langfristede aktiver bestemt for salg (3.733) (2.818) - - (6.551)
Afgang i dret (538) (143433) (8212) - (152.183)
Arets tilbageforte af- og nedskrivninger p4 afgange (1.305) (172) (4.618) - (6.095)
Af- og nedskrivninger 31. december 2006 461.815 2.210.988 278.665 - 2.951.468
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2006 429.126 368.157 62.123 34.194 893.600
Heraf indgar finansiel leasing med - - 4.071 - 4.071
Kostpris I. januar 2007 890.941 2.579.145 340.788 34.194 3.845.068
Valutakursregulering (2429) 218 (2.154) 43 (4.321)
Overfarsel 2.301 10.732 (150) (13.270) (387)
Tilgang ved keb af datterselskab - - 802 - 802
Tilgang i aret 19.408 30.089 27475 80.559 157531
Afgang ved salg af datterselskab (263.733) (601.687) (135.440) (26.004) (1.026.864)
Afgang i dret (410) (24435) (9915) (3314) (38.074)
Kostpris 31. december 2007 646.079 1.994.062 221.406 72.208 2.933.755
Af- og nedskrivninger |. januar 2007 461.815 2210988 278.665 - 2951.468
Valutakursregulering (625) 14 (1.800) - 2411
Afskrivning i &ret 28.604 101611 23442 - 153.657
Afgang ved salg af datterselskab (143.746) (481.880) (106.671) - (732.297)
Afgang i aret - (20.475) (4.161) - (24.636)
Arets tilbagefarte af- og nedskrivninger pa afgange (235) (3.650) (3.398) - (7.283)
Af- og nedskrivninger 31. december 2007 345.813 1.806.608 186.077 - 2.338.498
Regnskabsmaessig vardi 31. december 2007 300.266 187.454 35.329 72.208 595.257
Heraf indgar finansiel leasing med - - 6.028 - 6.028
Afskrives over fglgende aremal 15-30 ar 8ar 5ar
12006 er der nedlagt produktionsaktiver med bogfert veerdi pa 3,2 mio. kr. nedskrevet til O kr. Belgbet er indregnet i produktionsomkostninger i resultatopgerelsen.
Aktiver bestemt for salg udger bygninger og driftsmidler, som er afhaendet i 2007.
Koncern
2007 2006
Bogfert veerdi af grunde og bygninger i udlandet 31.866 74.387
Bogfert vaerdi af grunde og bygninger i Danmark 268.400 332902
Bogfert vaerdi af grunde og bygninger i Danmark, som endnu ikke er medtaget i offentlig ejendomsvurdering 7.607 27.294
Kontant ejendomsvurdering af grunde og bygninger i Danmark 235.643 314.691
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NOTE 13 - Materielle aktiver, moderselskab

Grunde Driftsmateriel Materielle
og bygninger og inventar aktiver i alt
Kostpris I. januar 2006 4.087 356 4443
Tilgang i dret - 431 431
Afgang i aret - (356) (356)
Kostpris 31. december 2006 4.087 431 4518
Af- og nedskrivninger |. januar 2006 1.843 68 1911
Tilgang i dret 236 161 397
Afgang i dret - (143) (143)
Af- og nedskrivninger 31. december 2006 2.079 86 2.165
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2006 2.008 345 2.353
Kostpris I. januar 2007 4.087 431 4518
Kostpris 31. december 2007 4.087 431 4518
Af- og nedskrivninger |. januar 2007 2.079 86 2.165
Afskrivning i aret 236 87 323
Af- og nedskrivninger 31. december 2007 2.315 173 2.488
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2007 1.772 258 2.030
Afskrives over fglgende aremal 30ar 5ar

Moderselskab

2007

2006

Kontant ejendomsvurdering af grunde og bygninger i Danmark

4.850

4.670

NOTE |4 - Finansielle aktiver, koncern

Associerede og joint-venture selskaber omfatter:

Kapital-
andele i Andre
associerede | finansielle | Finansielle

selskaber aktiver | aktiverialt
Kostpris I. januar 2006 15.497 6.829 22.326
Valutakursregulering - (46) (46)
Tilgang i aret - 594 594
Afgang i dret 648 (5.534) (4.886)
Kostpris 31. december 2006 16.145 1.843 17.988
Op- og nedskrivninger
I. januar 2006 22.456 - 22456
Modtaget udbytte (2465) - (2465)
Valutakursregulering - (8) 8)
Arets resultat efter skat 4.891 - 4.891
Op- og nedskrivninger
31. december 2006 24.882 8) 24.874
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2006 41.027 1.835 42.862
Kostpris |. januar 2007 16.145 1.843 17.988
Valutakursregulering - | |
Tilgang i aret - 484 484
Afgang ved salg af datterselskaber - (1.127) (1.127)
Afgang i dret - (267) (267)
Kostpris 31. december 2007 16.145 934 17.079
Op- og nedskrivninger
I januar 2007 24.882 (8) 24.874
Modtaget udbytte (12314) - (12314)
Afgang ved salg af datterselskaber - 8 8
Arets resultat efter skat 4.841 - 4.841
Op- og nedskrivninger
31. december 2007 17.409 - 17.409
Regnskabsmassig vaerdi
31. december 2007 33.554 934 34.488

Kapitalandel i %

2007 2006
Associerede selskaber:
United Moler ApS, Nykabing Mors - 50%
Damolin A/S, Kgbenhavn 49% 49%
Joint-venture selskaber:
Pytech Chemicals GmbH, Horgen,
Schweiz (pro rata-konsolideret) 50% 50%
Udvalgte nggletal for associerede og joint-venture selskaber:

‘ Koncern

2007 2006
Omsztning 399.960  378.156
Arets resultat @701y  (9317)
Kortfristede aktiver 212.998 180.298
Langfristede aktiver 150.543 155225
Kortfristede forpligtelser 194.691 449.267
Langfristede forpligtelser 54.297 52.400




NOTE |5 - Kapitalandele i dattervirksomheder
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NOTE 17 - Tilgodehavender, fortsat

Tilgodehavender med forfald efter | ar:

‘ Moderselskab
2007 2006 \ Koncern

Kostpris |.januar 1.329.434 1298462 2007 2006
Arets afgang (999.012) - Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser 17.313 564
Arets tilgang - 30972 Tilgodehavender vedr. Pytech Chemicals GmbH 6.500 79234
Kostpris 31. december 330422 1329434 Andre tilgodehavender 30.992 19335
Regnskabsmassig vaerdi 3 1. december 330422 1.329.434 | alt 54.805 99.133

Nedskrivninger pa tilgodehavender er indregnet under administrationsomkostninger.
Avanceopggrelse kapitalandele: Den regnskabsmzssige verdi af tilgodehavenderne afspejler den maksimale risiko

for tab pa tilgodehavenderne, nar der tages hensyn til de foretagne nedskrivninger.

Moderselskab
2007 2006 . .

NOTE 18 - Veardipapirer
Salg kapitalandele 547.046 -
Kostpris (999.012) - ‘ Koncern Moderselskab
Omkostninger (30.915) - 2007 2006 2007 2006
Nedskrivning koncerngoodwill 2002 125.000 - )

Borsnoterede aktier 1.450 4.683 1.450 4.683
Tab (357.881) - o

Ikke noterede veaerdipapirer 613 835 613 613

lalt 2.063 5518  2.063 5296

Moderselskabets kapital- og stemmeandele i datterselskaber
omfatter:

Kapital- og

stemmeandel i %

2007 2006
Cheminova A/S, Harbogre 100% 100%
Hardi International A/S, Taastrup 0% 100%
Skamol A/S, Nykgbing Mors 0% 100%
Auriga Ejendomme A/S, Harbogre 100% 100%
NOTE 16 - Varebeholdninger

‘ Koncern

2007 2006
Feerdigvarer 811.815 1.291.101
Varer under fremstilling 49.332 66.899
Révarer 166.960  156.739
Emballage 45.549 43.034
Omkostningsvarer 6.516 6.059
Reservedele mv. 39.400 38.800
lalt 1.119.572  1.602.632
NOTE 17 - Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser:

‘ Koncern

2007 2006
Tilgodehavender fra salg ultimo, brutto 1.596.325 1.505.083
Nedskrivning til imgdegdelse af tab, primo 260.844  212.265
Kursregulering 18.437 (3.577)
/Endring af nedskrivning i aret (24.797) 52.157
Nedskrivning til imgdegaelse af tab, ultimo 254.484  260.845
Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
ultimo, netto 1.341.841 1244238
Netto tilgodehavender opheorte aktiviteter - 350.389

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

ultimo, netto 1.341.841 1.594.627

NOTE 19 - Aktiekapital

‘ Koncern Moderselskab
2007 2006 2007 2006

Aktiekapital:
A-aktier 75.000 75000 75.000 75.000
B-aktier 180.000 180.000 180.000 180.000

Aktiekapital i alt 255.000 255.000 255.000 255.000

Aktierne er fuldt indbetalte. Der har ikke vaeret bevagelser pa aktiekapitalen de
seneste 5 ar. A-aktier er ikke omsattelige og har 10 stemmer pr. aktie a 10 kr., mens
B-aktier har | stemme pr. aktie a 10 kr.

Egne aktier

Moderselskabets beholdning af B-aktier i Auriga Industries A/S:

% af aktiekapitalen
Nominel veerdi, |i Auriga Industries
Antal stk. 1.000 DKK AlS

2007 2006 2007 2006 2007 2006

Beholdning
I januar 815.680 857280 8.157 8573  3,20% 336%
Keb - - - - 000% 000%
Salg - (41.600) - (416)  0,00% (0,16%)
Beholdning

31. december 815.680 815680 8.157 8157  320%  320%

Koncern
2007 2006
Kursveerdi af egne aktier 31. december 74.147 129.196
Kgbspris for arets keb af egne aktier - 2434
Salgspris for drets salg af egne aktier - 2434

| overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis er kostprisen for egne aktier
fort direkte pa egenkapitalen.
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NOTE 19 - Aktiekapital, fortsat

Datterselskabers beholdning af B-aktier i Auriga Industries A/S:

Nominel vaerdi,

% af aktiekapitalen

Antal stk. 1.000 DKK i Auriga Industries A/S
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Beholdning |.januar - - - - 0,00% 0,00%
Kab 9.577 14.521 96 145 0,04% 0,06%
Salg (9.577) (14.521) (96) (145) (0,04%) (0,06%)
Beholdning 31. december - - - - - -
Datterselskaber
2007 2006
Kgbspris for arets keb af egne aktier 1.555 2.672
Salgspris for drets salg af egne aktier (1.517) 2.764
Kab og salg er sket som led i overskudsdelingsordning for medarbejdere.
NOTE 20 - Udskudt skat
Koncern Moderselskab
2007 2006 2007 2006
Udskudt skat |. januar 46.052 72.528 466 -
Valutakursregulering 3.343 (6.198) - -
Arets udskudte skat indregnet i drets resultat 28.723 (15.535) (54) 466
Arets udskudte skat indregnet i egenkapitalen 2.380 (5.229) - -
Tilgang ved keb og afgang ved salg af datterselskaber (22.446) 486 - -
Udskudt skat 31. december 58.052 46.052 412 466
Udskudt skat indregnes saledes i balancen:
Udskudt skat (aktiv) 91.306 126978 412 466
Udskudt skat (forpligtelse) (33.254) (80.926) - -
Udskudt skat 3. december, netto 58.052 46.052 412 466
Udskudt skat vedrorer:
Immaterielle aktiver (30.288) (37.032) - -
Materielle aktiver (25.029) (38.600) 12 18
Kortfristede aktiver 19.224 40915 400 448
Hensatte forpligtelser 5.064 1.267 - -
Qvrige forpligtelser 7.324 47.601 - -
Fremfarselsberettigede skattemaessige underskud 81.757 31.901 - -
Udskudt skat i alt 58.052 46.052 412 466
/Endring i midlertidige forskelle i arets lgb
Koncern, 2007
Afgang Indregnet
Balance Valutakurs- | ved salg af i arets Indregnet i Balance
1. jan. regulering | virksomhed resultat  |egenkapitalen| 3I. dec.
Immaterielle aktiver (37.032) 2 1.967 14.502 - (20.561)
Materielle aktiver (38.600) 42 4.671 (870) - (34.757)
Tilgodehavender 33.026 1.947 (93) (21.783) - 13.097
Varebeholdninger 17.079 20 (6:455) 4.628 - 15272
Andre kortfristede aktiver 9.191) I 7) (48) - (9.245)
Hensatte forpligtelser 1.267 - - 3.898 - 5.165
Qvrige forpligtelser 47.601 1921 (7.702) (5.006) 2380 39.194
Skattemaessige underskud 31.902 (590) (14.827) 33402 - 49.887
lalt 46.052 3.343 (22.446) 28.723 2.380 58.052




NOTE 20 - Udskudt skat, fortsat
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Koncern, 2006

Tilgang Indregnet
Balance Valutakurs- | ved keb af iarets Indregnet i Balance
l. jan. regulering | virksomhed resultat  |egenkapitalen| 3I. dec.
Immaterielle aktiver (43.157) ()] - 6985 (789) (37.032)
Materielle aktiver (34.590) 313 - (4.266) (57) (38.600)
Tilgodehavender 46.250 (1.200) - (12.024) - 33.026
Varebeholdninger 19.663 (337) - (2.247) - 17.079
Andre kortfristede aktiver (6.954) (8) - (2.229) - %.191)
Hensatte forpligtelser I.118 - - (1.409) 1.558 1.267
Qvrige forpligtelser 23.538 (1.417) 486 30.935 (5.941) 47.601
Skattemaessige underskud 66.660 (3478) - (31.280) - 31.902
| alt 72.528 (6.198) 486 (15.535) (5.229) 46.052
Koncern Moderselskab
2007 2006 2007 2006

Udskudt skat for danske selskaber er beregnet med 25% 28% 25% 28%
Udskudt skat for koncernens udenlandske selskaber er baseret pa geeldende lokale satser 9-40% 9-40% - -
Genbeskatningsforpligtelser fra sambeskattede udenlandske datterselskaber 3.109 13.508 - -
Skattemaessige underskud, der ikke er aktiveret 265.007 219.547 - -
Udlgbsdato for udnyttelse af skattemassige underskud:

I-5dr 10.769 2412 - -
Over5 ar 435.110 335.344 - -
Uden udlgb 69.157 52586 - -

Et eventuelt salg af aktier i tilknyttede og associerede virksomheder forventes ikke at udlgse en vasentlig skat.

Vedrgrende skattevaerdien af fremforbare skattemaessige underskud, der er indregnet i balancen, vurderes det tilstraekkeligt sandsynligt, at underskuddet vil blive udnyttet

inden for en overskuelig fremtid.

NOTE 21 - Hensatte forpligtelser

Pensionsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser kan specificeres saledes:

Koncern ‘ Moderselskab
2007 2006 2007 2006

Hensattelse til pension, primo 10.265 9.662 1.250 1.250
Anvendt i dret (1.992) (663) - -
Tilbageferte hensattelser i dret (275) (323) - -
Salg af datterselskab (5.859) - - -
Hensat for aret 2412 1.589 - -
Hensattelse til pension, ultimo 4.551 10.265 1.250 1.250
Garantiforpligtelser, primo 21.648 19.495 - -
Tilbageforte henszettelser i aret - (19.495) - -
Salg af datterselskab (21.648) - - -
Hensat for aret - 21.648 - -
Garantiforpligtelser, ultimo - 21.648 - -
Andre hensatte forpligtelser, primo 35.946 47.038 - -
Anvendt i dret (4.132) (13.578) - -
Tilbagefarte hensattelser i aret (3.549) (98) - -
Salg af datterselskab (7.153) - - -
Hensat for aret 12.246 2.584 - -
Andre hensatte forpligtelser, ultimo 33.358 35.946 - -
Pensionsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser, ultimo 37.909 67.859 1.250 1.250
Forfaldstidspunktet for hensatte forpligtelser forventes at blive:

0-1 &r 7.324 31.581 198 194
I-5ar 3.682 4574 791 776
Efter 5 ar 26.903 31.704 261 280
Pensionsforpligtelser og andre hensatte forpligtelser, ultimo 37.909 67.859 1.250 1.250

Andre hensatte forpligtelser, 33 mio. kr. (36 mio. kr. i 2006) vedrgrer henszttelser til oprensning af gl.

fabriksgrund, feriefridage, jubileeumsgratiale mv.
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NOTE 21 - Hensatte forpligtelser, fortsat

Ydelsesbaserede ordninger:

Koncernen har i udenlandske datterselskaber indgaet aftale om betaling af bestemte ydelser, herunder pension. Disse forpligtelser, ydelsesbaserede pensions-
ordninger, er ikke forsikringsmaessigt afdakket eller kun delvist afdaekket. | koncernregnskabet er der under forpligtelser indregnet 2 mio. kr. (I mio. kr. i 2006)
vedrgrende koncernens forpligtelser over for nuveerende og tidligere medarbejdere efter fradrag af de til ordningen knyttede aktiver. De uafdaekkede forpligtelser
er indregnet i balance og resultatopggrelse som anfart nedenfor.

Koncern ‘ Moderselskab

2007 2006 2007 2006
Pensionsforpligtelser:
Nutidsveerdi af ydelsesbaserede ordninger 4.262 3325 - -
Dagsvaerdi af ordningens aktiver (2.138) (2.044) - -
Nettoforpligtelse indregnet i balancen 2.124 1.281 - -
Udvikling i indregnet forpligtelse:
Nettoforpligtelse, primo 1.281 1.027 - -
Netto indregnet i resultatopgerelse 1.827 1013 - -
Bidrag (984) (759) - -
Nettoforpligtelse, ultimo 2.124 1.281 - -
Indregnede omkostninger:
Pensionsomkostninger 1.063 462 - -
Beregnede renter pa forpligtelse 205 163 - -
Forventet afkast pa ordningens aktiver (154) (1éy - -
Indregnet i resultatopgerelsen vedr. ydelsesbaserede ordninger 1.114 509 - -
Aktuarmaessige forudsatninger:
Diskonteringsrente 8%-9% 8%-9% - -
Forventet afkast p& ordningens aktiver 9% 8% - -
Fremtidig lanstigningstakt 3%-6% 3%-6% - -

Det forventede afkast er et gennemsnit af det forventede afkast for de varierende kategorier af pensionsforpligtelser. Afkastet er baseret pa historisk afkast og analytikeres
forudsigelser om markedet for aktiverne over det kommende ar.

Nutidsveerdi af ydelsesbaserede ordninger:

Nutidsveerdi, primo 3.325 2915 - -
Pensionsomkostninger 842 462 - -
Beregnede renter pad forpligtelser 205 163 - -
Udbetalte ydelser (859) (607) - -
Aktuarmaessige gevinster og tab 749 392 - -
Nutidsvardi, ultimo 4262 3.325 - -

Dagsvardi af ordningens aktiver:

Dagsvardi af ordningens aktiver, primo 2.044 1.776 - -
Forventet afkast pa ordningens aktiver 165 124 - -
Bidrag fra arbejdsgiver 984 759 - -
Udbetalte ydelser (859) (607) - -
Aktuarmaessige gevinster og tab (196) (8) - -
Dagsvardi af ordningens aktiver, ultimo 2.138 2.044 - -

NOTE 22 - Prioritetsgald og geld til kreditinstitutter

Prioritetsgaeld og g=ld til kreditinstitutter er indregnet saledes i balancen:

Koncern Moderselskab
2007 2006 2007 2006
Langfristede forpligtelser 490.615 995.537 1.185 1.331
Kortfristede forpligtelser 697.351 996.345 876 73447
lalt 1.187.966 1.991.882 2.061 74778
Dagsvardi 1.199.263 2.003.556 2.061 74.778

Nominel vardi 1.187.966 1.991.882 2.061 74.778
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Koncern ‘ Moderselskab Koncern Moderselskab
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Minimumsleasingydelser: Nutidsveerdi:
Forfald efter 5 ar 859 625 - - Forfald efter 5 ar 776 593 - -
Forfald mellem | og 5 &r 6.421 4039 - - Forfald mellem | og 5 &r 5.843 3269 - -
Forfald inden for | ar 2718 2242 - - Forfald inden for | ar 2.337 2262 - -
Minimumsleasingydelser i alt 9.998 6.926 - - Nutidsveerdi i alt 8.956 6.124 - -
Heraf rente 1.042 802 - - Specifikation af finansiel
Nutidsvaerdi af leasing:
minimumsleasingydelser 8.956 6.124 - - [T-udstyr 3.622 815 - -
Trucks 5.334 5.309 -
Finansiel leasing i alt 8.956 6.124 - -

NOTE 24 - Valuta- og renterisici

Koncernens risikostyringspolitik er beskrevet i afsnittet “risikostyring* pa side 16.

Koncernens valutarisici i balancen:

Koncernen har indgaet finansielle leasingaftaler vedr. driftsmateriel og inventar. Ved
udlgbet af leasingaftalerne har koncernen mulighed for at erhverve aktiverne til

favorable priser.

31. december 2007

Afdzkket ved
Vardipapirer finansielle

og likvider Tilgodehavender |Galdsforpligtelser kontrakter Nettoposition

Valuta (t.kr) (tkr) (t.kr.) (t.kr) (t.kr)
usD 50714 173.804 (174.887) (294.367) (244.736)
EUR 71.792 322.580 (212.889) - 181.483
AUD 17.369 20.081 (8.872) (53482) (24.904)
CAD 7.031 5462 (12214) - 279
GBP 7 651 (1'1.637) - (10.979)
BRL 15.695 646.448 (123.566) - 538.577
INR 24.504 153358 (63.182) - 114.680
Qvrige 322974 225258 (283.134) - 265.098
510.086 1.547.642 (890.381) (347.849) 819.498

31. december 2006
Afdzkket ved
Vardipapirer finansielle

og likvider Tilgodehavender |Galdsforpligtelser kontrakter Nettoposition

Valuta (tkr) (tkr.) (t.kr) (t.kr) (tkr)
usD 62.526 295.037 (317.249) (325.826) (285.511)
EUR 52439 441.731 (320.678) - 173.492
AUD 4.458 39.400 (56.591) (46.608) (59.342)
CAD 9.877 31.235 (25.216) (2.083) 13.813
GBP 10.096 37.850 (21.056) - 26.890
BRL 8.287 535.890 (127.758) - 416.419
INR 27757 135552 (50.604) - 112.705
Dvrige 79.907 135616 (240.430) - (24.907)
255.347 1.652.311 (1.159.582) (374.517) 373.558

Valutasikringsaftaler vedrgrende fremtidige transaktioner

Nettoudestaende valutasikringsaftaler for koncernen pr. 31. december, som anvendes til og opfylder betingelserne for regnskabsmaessig sikring af fremtidige

transaktioner:

2007 2006
Beregnings- Kursgevinst/ Beregnings- Kursgevinst/
maessig tab indregnet pa maessig tab indregnet pa
hovedstol egenkapital Dagsvaerdi hovedstol egenkapital Dagsvaerdi
(t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) Restlgbetid (t.kr.) (t.kr.) (t.kr.) Restlgbetid
usD 446.626 5.130 536l < lar 610.743 25.305 21316 < lar
AUD 8914 648 576 < lér 32.760 (536) (588) < lé&r
CAD 129.555 4.396 4.106 < lar 24410 46 33 < léar
585.095 10.174 10.043 667.913 24815 20.761

Valutaterminskontrakter vedrerer sikring af varesalg og varekab, jf. koncernens politik herfor.

Indregning af kursgevinst/tab i resultatopgerelsen forventes at ske i 2008.
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NOTE 24 - Valuta- og renterisici, fortsat

Valuta i hovedtal vedr. 2007 (mio. kr.)

Indtaegter . UsD | EUR DKK AUD CAD GBP Dvrige Total
Cheminova A/S 1.036 1.225 256 110 148 153 1.467 4.396
24% 28% 6% 3% 3% 33% 33% 100%
Dvrige aktiviteter - - 7 - - - - 7
0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Koncern i alt 1.036 1.225 263 110 148 153 1.467 4.403
24% 28% 6% 3% 3% 3% 33% 100%
Ombkostninger uUsD EUR DKK AUD CAD GBP Qvrige Total
Cheminova A/S 486* 1.030 1.088 35 39 179 570 3427
27% 26% 27% 1% 1% 4% 14% 100%
@vrige aktiviteter - - I3 - - - - 13
0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100%
Koncern i alt 486 1.030 1.101 35 39 179 570 3.440
27% 26% 27% 1% 1% 4% 14% 100%
* Omkostninger i USD er eksklusive datterselskabernes eksterne kgb i USD.
Foglsomhedsanalyse Koncernens renterisici i balancen:
Koncernens falsomhedsanalyse viser den estimerede @ndring pa resultatop- Renterisiko 31. december 2007
gorelse og egenkapital ved henholdsvis en stigning pa 19%-point i markedsren- Rente
ten og et 5% fald i alle valutaer over for DKK. Mio. kr- <la 1-5a >54r lalt (%)
Falsomhedsanalyse pr. 31. december 2007 pé renteandring: Vaerdipapirer 2 B _ > _
1%-point Effekt pa Effekt pa Likvide beholdninger 508 - - 508 4,53
stigning resultat- egen-
Mio. kr. i renten oporelse kaptial Rentebazrende aktiver 510 - - 510 4,53
Rentebarende nettogald (7,0) 70) . Prioritetsgeeld 32 17 196 245 5,04
Renteswaps 9,4 20 7.4 Anden langfristet gaeld 250 98 200 548 4,78
Valutaswaps 1,3 13 . Bankgaeld 417 - = 417 10,16
Total rentefalsomhed 3.7 G7) 7.4 Rentebzrende gzld 699 115 396 1210 6,69
Rentesatsen pa bankgalden afspejler de hgje finansieringsomkostninger i
Sydamerika.
Falsomhedsanalyse pr. 31. december 2007 pé valutakursendring:
5% fald i Effekt pa Effekt pa Koncern
alle valutaer resultat- egen-
Mio. kr. mod DKK oporelse kaptial 2007 2006
Rentebzerende nettogeld 19,7 12,1 7,6 Fordeling af rentebzrende gaeld:
O, O,
Valutaswaps 7,6 09 6,7 Fast rente e %
Valutaterminsforretninger 24,3 174 6,9 Variabel rente L %
) Fordeling prioritetsgeld og anden
Valutaoptioner 7.9 ©2) 81 langfristet geeld:
Kapitalinteresser (31,2) - (31,2) Fast rente over en 4 arig periode 65% 71%
Andre finansielle tilgodehavender (19,3) (19.3) - Variabel rente 35% 29%
Total valutakursfelsomhed 9,0 10,9 (1,9) Fordeling af bankgzeld:
Fast rente 0% 8%
Variabel rente 100% 92%
Rentebarende gld fordelt pa valuta:
Danske kroner 44% 42%
Udenlandsk valuta, med hovedvagt pa USD, 56% 58%

EUR og BRL
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Noter til regnskab Arsrapport 2007

‘ Koncern ‘ Moderselskab
2007 2006 2007 2006
Andel af associerede selskabers resultat (4.841) (4.891) B -
Finansielle poster 65.159 87.078 (8.691) (3.285)
Skat af drets resultat 26.775 64.502 2.068 (2225)
Regulering af hensatte forpligtelser 4813 (8.694) - -
Kursregulering datterselskaber mv. 3.857 11.569 - -
Diverse 3.826 9.599 - (137)
Reguleringer i alt 99.589 159.163 (6.623) (5.647)
NOTE 26 - Kgb af datterselskaber
‘ Koncern Moderselskab
2007 2007 2006 2007 2006
Regnskabsmassig
veerdi Dagsvardi Dagsvardi Dagsvaerdi Dagsvardi

Materielle aktiver 1.961 1.961 - - 113.689
Varebeholdninger 1.993 1.993 - - -
Tilgodehavender 1.439 1.439 - - 3.072
Likvide beholdninger - - - - 1.376
Kreditinstitutter (415) (415) - - (63.040)
Udskudt skat - - - - 210
Leverandergeeld - - - - (586)
Anden geld - - - - (23.749)
Overtagne nettoaktiver 4.978 4.978 - - 30.972
Koncerngoodwill 16.251 16251 - - -
Anskaffelsessum 21.229 21.229 - - 30.972
Heraf likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgeeld 174 174 - - (1.376)
Kontant anskaffelsessum 21.403 21403 - - 29.596

Cheminova har kebt 51% af aktierne i Cherole Kft. pr. 22. januar 2007. | 2006 har moderselskabet kgbt 100% af aktierne i Hardi Ejendomme A/S pr. 31. august 2006. Der er
foretaget en konkret vurdering af overtagelsesbalancen, hvilket ikke har givet anledning til veesentlige dagsveerdireguleringer af de overtagne aktiver og passiver.
Koncerngoodwill er udtryk for forventede fremadrettede synergier.

Kgb af datterselskaber:

NOTE 27 - Likvider

Overtaget Overtaget
Overtagelses- ejerandel

stemme-  Kostpris
andel i % tkr.

Primar
Navn aktivitet
Moder:
Hardi Ejendoms-

Ejendomme A/S selskab

100% 29.596

Koncern:

Salg af plan-
Cherole Kft,, tebeskyttel-
Ungarn sesmidler

51% 21403

Resultatet for Cherole Kft. for perioden |. januar - 22. januar 2007, frem til over-
tagelse, udger et resultat pa O mio. kr. Resultatet for Hardi Ejendomme A/S for
perioden |. januar - 31. august 2006, frem til overtagelse, udger et underskud pa 2

mio. kr.

Cheminova A/S har i januar 2008 kebt 50% af aktierne i den tyske Stahler-koncern
for 224 mio. kr. Stahler-koncernen omsatter for godt 550 mio. kr. og beskaftiger
ca. 190 medarbejdere. Stihler-koncernen pro rata-konsolideres fra 2008 med

Cheminova A/S.

Cheminova A/S har i februar 2008 indgdet en hensigtserklaring om at overtage den
resterende del af aktierne i joint-venture selskabet Pytech Chemicals GmbH.

Koncern Moderselskab

2007 2006 2007 2006

Likvider I.januar

omfatter:

Primo (571.052) (479.652) 67.893 46.305
Kursregulering (25.975) 10.799 - -
Likvider I.januar (597.027) (468.853) 67.893 46.305
Likvider 31. december

omfatter:

Verdipapirer 2.063 5518 2.063 5296
Likvide beholdninger 508.022  249.829  548.504 135.903
Bankgeeld (416.899) (826.399) (730)  (73.306)
Likvider 31. december 93.186 (571.052)  549.837 67.893
Likviditet:

Uudnyttede treknings-
rettigheder 819.053  691.000 74270 1.694
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NOTE 28 - Sikkerhedsstillelse

NOTE 32 - Nartstaende parter

‘ Koncern ‘ Moderselskab

Mio. kr. 2007 2006 2007 2006

Restgeeld pa lan med
pant i materielle
anlaegsaktiver 324 457 |

Bogfert vaerdi af pantsatte
materielle anleegsaktiver 268 289 2 2

Leasingforpligtelse
vedrgrende finansiel leasing 9 6 - -

Bogfert veerdi af finansielt
leasede aktiver 6

Kaution for
datterselskaber; max. - - 6l 61

Moderselskabet hafter solidarisk med de gvrige danske sambeskattede selskaber
for skat frem til og med 2004.

NOTE 29 - Eventualforpligtelser

Moderselskabet og koncernen overholder alle nugzldende krav fra miljo-
myndighederne og foretager lsbende oppumpning og rensning af vand fra
undergrunden, sa risikoen for uhensigtsmaessig miljgbelastning reduceres mest
muligt. Et etableret depot af kemikalieaffald pad Renland falger ligeledes alle
myndighedskrav samt godkendelser. Depotet har henligget pa midlertidige
tilladelser; som Igbende er blevet forleenget, da behandling af affaldet ikke har
vaeret mulig. Den nugaldende tilladelse udlgber I. januar 2010. Hverken dette
forhold, andre verserende eller afsluttede retstvister har haft eller forventes at
fa vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

NOTE 30 - Kontraktlige forpligtelser

‘ Koncern ‘ Moderselskab

Mio. kr. 2007 2006 2007 2006

Koncernen har indgaet

termins- og optionskontrak-

ter vedrgrende keb og salg af

valuta til modvaerdien af 935 1.041 - -

Til afdeekning af renterisici

har koncernen indgaet

renteswap til afdakning af

renterisikoen pa variabelt

forrentede lan pa 200 250

Koncernen har forpligtet sig til

at kebe minoritetsaktieposter

i perioden 2007 til 2011 med

en beregnet max. kostpris pa 118 93 - -

Som led i koncernens virksomhed er indgdet seedvanlige leverandgraftaler mv.
samt indgaet aftaler om eventuelle kgb af kapitalandele.

| enkelte tilfeelde har moderselskabet udstedt hensigtserklaeringer over for datter-
selskaber i koncernen.

NOTE 31 - Operationel leasing

‘ Koncern ‘ Moderselskab

2007 2006 2007 2006

Uopsigelige operationelle
leasingydelser:

0-1 ar 1.749 5.399 - -
I-5ar 1.778 4713 - -
lalt 3.527 10.112 - -

Leasingydelse:

Ombkostningsfert leasingydelse 1.631 4016 - -

Specifikation af operationel

leasing:
Biler 3.527 10.112 - -
Operationel leasing i alt 3.527 10.112 - -

Koncernen har indgaet uopsigelige operationelle leasingaftaler vedr. driftsmateriel.

Nertstdende parter med bestemmende indflydelse pa selskabet omfatter
Aarhus Universitets Forskningsfond, Arhus, som besidder flertallet af stem-
merettighederne.

Nertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter bestyrelse og direk-
tion samt disse personers relaterede familiemedlemmer. Nartstaende parter
omfatter endvidere selskaber, hvori fernavnte personkreds har vasentlige
interesser.

Herudover anses alle tilknyttede og associerede virksomheder som nzrtsta-
ende parter.

Der eriarets Igb gennemfart koncerninterne transaktioner med tilknyttede
selskaber og pro rata-konsolideret associeret selskab, som er elimineret i sel-
skabets koncernregnskab. Transaktioner med ledelsen omfatter ledelsesveder-
lag, hvorom der er oplyst i sarskilt note.

Transaktioner med ikke pro rata-konsolideret associeret selskab i dret udger:

Kgb af varer og administrative ydelser 2.405 t.kr. (1.370 t.kr. i 2006).

Salg af varer og administrative ydelser 2.239 tkr. (2.635 t.kr.i2006).
Herudover er der ikke i 2007 indgéet aftaler eller pa anden made gennemfart
transaktioner med nartstaende parter.

Moderselskabets transaktioner med datterselskaber udger felgende:

Management fee 1.273 t.kr. (1.400 t.kr. i 2006).

Renteindtaegter 9.512 t.kr. (4.534 t.kr. i 2006).

Renteudgifter O kr. (1.564 t.kr. i 2006).

Lan til datterselskaber ultimo 292 mio. kr. (136 mio. kr. ultimo 2006).

NOTE 33 - Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet vaesentlige haendelser efter 31. december 2007.

NOTE 34 - Finansielle instrumenter

Egenkapital - Reserve for dagsveerdi:

Rente- Termins-
Mio. kr. instrumenter kontrakter lalt
Gevinst og tab ved omvurdering til
dagveerdi ) 20 18
Skat I ©) ©)
Saldo pr. 31. december 2006 (h 14 13
Bevaegelser i 2007:
Gevinst og tab ved andring i
dagsveerdi 4 (44) (40)
Skat ) 9 7
lalt 2 (35) (33)
Overfert til resultatopgerelsen - (1) ()
I alt - (1) (h
Reserve for dagsvaerdi
pr. 31. december 2007 (22) @2n
Der sammenszttes saledes:
Bruttogevinst og tab 2 (25) (23)
Skat O] 3 2
Saldo pr. 31. december 2007 | (22) @A)
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