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Income statement, DKKm 1st half 2006 1st half 2005 2005

Revenue 2,717                   2,636                   5,250                   
Cost of sales 1,953                   1,811                   3,615                   
Other costs 599                      542                      1,175                   
Other operating income 8                          8                          22                        
Operating profit (EBIT) 173                      291                      482                      
Income from investments in associates 2                          1                          5                          
Net financials (38)                      (46)                      (111)                    
Profit before tax 137                      246                      376                      
Tax 41                        80                        118                      
Minority interests’ share 11                        7                          8                          
Net profit 85                        159                      250                      

Balance sheet, DKKm 30.6.2006 30.6.2005 31.12.2005

Assets
Non-current assets 1,734                   1,626                   1,813                   
Inventories 1,615                   1,578                   1,596                   
Receivables 2,383                   2,056                   2,088                   
Cash 337                      323                      368                      
Total assets 6,069                   5,583                   5,865                   

Liabilities
Equity 2,605                   2,501                   2,587                   
Provisions 139                      144                      133                      
Interest-bearing debt 2,137                   1,711                   1,930                   
Other debt (not interest-bearing) 1,188                   1,227                   1,215                   
Total liabilities 6,069                   5,583                   5,865                   

Cash flow statement, DKKm 30.6.2006 30.6.2005 31.12.2005

Cash flow from operating activities (119)                    26                        18                        
Cash flow from investing activities (46)                      (56)                      (235)                    
Available cash flow (165)                    (30)                      (217)                    

Key figures 30.6.2006 30.6.2005 31.12.2005

Profit/loss on ordinary operations before depreciation and
amortisation of goodwill (EBITDA) in DKKm 283 408 724
Profit margin (EBITDA) 10% 15% 14%
Profit margin (EBIT) 6% 11% 9%
Debt ratio 40% 36% 36%
Profit in DKK per  DKK 10 share (EPS) 3.44 6.5                       10.1                     
Quoted price/equity value 1.32 1.78 1.82

Change in equity, DKKm 30.6.2006 30.6.2005 31.12.2005

Equity as at January 1 2,587                   2,383                   2,370                   
Change of accounting policies -                      23                        -                      
Dividend paid (102)                    (102)                    (108)                    
Sale, treasury shares 6                          9                          6                          
Profit/loss for the period after tax 85                        159                      250                      
Price adjustments subsidiaries (18)                      113                      101                      
Other changes in equity 8                          -                      35                        
Change in fair value of financial instruments after tax 39                        (84)                      (67)                      
Equity end of period 2,605                   2,501                   2,587                   
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DKKm 1st half 2006 1st half 2005

Revenue 2,086               1,964               
Profit/loss on ordinary operations before depreciation, amortisation and write-downs (EBITDA) 242                  340                  
Operating profit (EBIT) 163                  253                  
Net financials (24)                   (31)                   
Profit before tax 139                  222                  

Cash flows from ordinary activities (146)                 162                  
Cash flows from operating activities (175)                 19                    
Cash flows from investing activities (27)                   (33)                   
Available cash flow (202)                 (14)                   

Investments in property, plant and equipment 27                    33                    
Depreciation and amortisation 79                    87                    

Profit margin (EBITDA) 12% 17%
Profit margin (EBIT) 8% 13% �
�
�
7
����
�
�����������	
����	���	�"�������@���������
����/�
��	�"����. ��	��	��
��
��	��
"
	�
����	
���@���
�
���
	�����788����3��������	�:788�����'�������	;��	�����������$�#�
����. ����	��
"
	�
���������������
��
�	������������������
�	
. �@��



������	�
�$�
�
? 	�����
���������	����"
��

	������	

�����/�
��	�"�>���. 	����
�������
"
	�
��	���
�	
. ������	�
��
������	�@���

�����������
,����@����
�����. ��������. 
���"
���
�������������$��
�
�������������
�	
. �<���	
������	��/�
��	�"��
*�
��
	�

������
��	�����
��	���

"
����
	���	
�
�
���������	��������	���
�����������$��
�
D�
����	���������. ���788���)�������	�:788��()�������	;������
���	
�	������	�+<�#������	����3��
��
�
	��:�)��
���
	�;$�2 
����	�	�����
*�
	�
������	�

����788��'�������	�:788�)��������	;$���������
���
�
��*�. ���788��)��������	�:788�����������	;��. ����������. 
�����	�
*�
��

������
��
��		�	�������
�@
��$�
�
�"������
���������. ��	������������. ���	
����"
����788�����������	�:788�,�'�������	;$�#�
��	�����������@�


"
����
	���������

��@����. �	���	"
	����
���	
��	��
���	��

������������������@��	�<��E�����	��

����	�
������. �	���
"
	�
$�#�
�
�����������	�	��������������	�
�������
�<��E����	�����
�����"
���

����
	
�
����@����
*�
	
���
���

����
���
$����
��	���
���*
������	�

����788����������	�:788��')�
������	;��	�������������. �������
���������"
���������	���
���������. �������

���������@
��$�
�
5 
�,�����#���
�����
B����������. ����������
���

��@��	�����������������	
����	�$�C �������+����
��	
���
�? ���
*�
��
	�

���
��	��. �	�
�����"
�@����
�����	���	
�������
���@�����
��. ������. �

���
�
�����������
���������	$�
�������������������
	��@�
�����������	������@
��$�#�
������������	
����	���. �������
��	��"������
����
����
������"
��
����

��	�����. 
�����	�	������	


��������	������
����	����
����$�
�
�	��

����	�����	��"������
������������	
����	���	
�

���	�	�����������
���<��E����	�����
�����
�"
�@�
���
��	���
	�

��@���
�<��E����	��
��>����	��	�

��
�"@��	��
��
�����	�����
�? �7$�#�
�����
���
��������
�������	�? �7��������@������
*�
	�
���	���
�����������
	�@$�/����

�. ��������	���	��������������
��
�����@�

	
��@��������

�������
"
�
�
�����	�
��	�	�������<��E����	�����
��$�#�����
����

��	���=��
��@������
���
�	
���	�
=�
	��@���. 
����	�������	�������	������
����	����
������	
��

��

����"
	�@$�
�
������
������

��������
������������
�������
�����

�������

	�����	
�(��
���
	����. 
�����	��	���
�������
�����������($�
�



 

��������	
�����
������−�����������������−��	�
������	�	������
�����������
�������������������� � � ���
�(������
�

 

�
����
/�
��	�"�>���
"
	�
��	��������������������. ��������������@���	��

��	����
�������
��������
�
�. 
�
�
��6���"�������	���
�. 

	����	���
�$�7�
������
����
�����	������
��. 
�
�
�������	��	���	������5
��
�	�
+����
�	����	���
��
*�
�������	$�#�
����	���������	@���
���"
�@����
�������������	����
����
�
����
����	�����
�����/�
��	�"�>��	
. ����
����$�1�������	
���
����
��/������	���
�������

"
���

�
������"
�@��	
��
��
�����	�
*�
��

$�#�
��
���	���������	�����	�����. �������
������/�
��	�"�$�
�
1
"
	�
��	�2 �������
�����. ����������
���

��@������������@����
�������@������
�������	

����
��
�
����
�����	��	
�

���	�	������
�$����
������	�
�����

��. 
�
�. 
��
�����	�
*�
��

�
�
��������. ��
"
��
����	�
������	�����

��@���
�
�@�������
$�#�
������������	�������
�	����������
�������������	�������
�
��������
�����
��
�����	�������. 

"�����	������	��
��	����
�����	��	����($�
�
7
"
����
	����	�C 
*����. 
�
�"
�@�������"
��	��������������	
���
����
	��	
������	@��������. ����. ���
. ���������������@����
�$�A �. 
"
�����
�
	
������
��
���	��	�<��E���. ���
�������	��	���
��
�����@����
�
����
������
�
�����������	�	��������������	�
�������
�����
��$�
�
�	��	
�����
���	���	������

����
��. ������
�	�����������
����
�
�������	���
����������
�����
�
�����

�$�
�
#�
�	
. ����
�������	�
���	�/������������������������	
��	
�<����������"
�����
�@�

"
���

����

*�
��

$�
�
7��������8�
�������
/�
��	�"��������
���

���<���	
������	�������
��
���
�����	��������$�#�
���6
���"
��������	��
��
�
�
"
	�
��������������	������. ������	
�������6�����"
��788�'�������	��	����(����788���������	��	�����$�
#�
���6
���"
�����	�+<�#������	�����'��
���
	����. ��
����
�
	
������
��
���
$�
�
#�
����	�. �����
=���
���	��

����
��	"
���
	����	�

"
����
	����
���������	��	
�����
��	���. �����. ����
�
�
������

���	
��	�+<�#������	������������������	��������������@��	

������
���
	��������
��������
. �
@
���������
����	��
���
$�
�
��	���
����������	�
����
�
*�
��

�����
���=�������	�����
����	���
�����	��@
���$�/�
��	�"��. �����
�
�����������	���	��������	����
����	�����
��$�
�
#�
����
	�

����
����>�����
������
�����
�������

	�

���	�	��������	���
�����@
�����	
���	��	�
�����


���	
$�#��������. ��/�
��	�"������	���
��
�	
. ��	
��	�
�
���	�����
������	���
�����	��@
���$�
B����
����
���	��	��
���	��	���
��������
������������"
���
�. �@�����	
. ��	
��	�
�
���	����*���
�
����������	�$�
�
0 �����,������
#�
��
���	��	���
�	����
�	��
�����
�
����
��. �	�����������
��@���
�
	
��������������$�1
"
	�
��	
�
�
������������
��
��	
��������
���
�
���
�����
�@�

�
	

	���	�

"
����
	����	����
���	���
������
�	�
�
�����
�
�������������@��	�<��E�����	
������
������. 

"���
��
������	���������
��	���
�? ��$�
�
B����
��	
�������/�
��	�"�����
*�
���	���
"
	�
�����
��	���
����
��
"
������������@����"
��
"
	�
�����
�
��	
������������(��	
���������
���
���*�����
��������@��
��. ������@
��>���
����$�
�
������	�����������
����	
����	��. �����
�	�������	��
��	
�������/�
��	�"�����
*�
���	���
"
	�
����
�����*$�788�'$��������	���������������. ���
��	
�����������
���
���*���������*$�788�����������	$������
�
�
��		�	�������
�@
����
*�
������	��. 
�
�����
"
	�
���������*$�788�'$)�������	��	
�����������
���
���*�
��������*$�788�)���������	$�
�
��������"
��"������
���������. ����
*�
��

�������
��
��	
�����$�
�



 

��������	
�����
������−�����������������−��	�
������	�	������
�����������
�������������������� � � ���
��������
�

 

4 �1( ���' 3$1' �3�0 ' �9�����
�
DKKm 1st half 2006 1st half 2005

Revenue 507                  577                  
Profit/loss on ordinary operations before depreciation, amortisation and write-downs (EBITDA) 34                    68                    
Operating profit (EBIT) 12                    46                    
Net financials (18)                   (14)                   
Profit before tax (6)                     33                    

Cash flows from ordinary activities 72                    34                    
Cash flows from operating activities 67                    25                    
Cash flows from investing activities (15)                   (17)                   
Available cash flow 52                    8                      

Investments in property, plant and equipment 15                    17                    
Depreciation and amortisation 21                    21                    

Profit margin (EBITDA) 7% 12%
Profit margin (EBIT) 2% 8% �
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DKKm 1st half 2006 1st half 2005

Revenue 124                  95                    
Profit/loss on ordinary operations before depreciation, amortisation and write-downs (EBITDA) 14                    6                      
Operating profit (EBIT) 5                      (2)                     
Income from investments in associates 2                      2                      
Net financials 2                      (3)                     
Profit before tax 9                      (3)                     

Cash flows from ordinary activities 12                    (23)                   
Cash flows from operating activities 11                    (24)                   
Cash flows from investing activities (3)                     (8)                     
Available cash flow 8                      (32)                   

Investments in property, plant and equipment 3                      8                      
Depreciation and amortisation 8                      8                      

Profit margin (EBITDA) 11% 7%
Profit margin (EBIT) 4% neg. �
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