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Delarsrapport for Auriga Industries A/S
for perioden 1. januar 2007 til 30. juni 2007

Tal i parentes er 2006-tal.

Aurigas omsatning i 1. halvar 2007 steg med 30 mio. kr. til 2.645 mio. kr. Cheminovas ind-
tjening svarer til forventningerne. Hardi fik et godt halvar med stigende omsatning og ind-
tjening. Salget af Skamol far positiv indflydelse pa Aurigas resultatforventninger til hele
aret. Imidlertid betyder usikkerhed omkring den forestaende sason for Cheminova i Brasili-
en samt engangsomkostninger i forbindelse med gennemfgarelsen af forbedringstiltag i
Cheminova, at Auriga nedjusterer forventningerne til arets resultat.

e Omsatningen i 1. halvar blev pa 2.645 mio. kr. (2.615 mio. kr.) og resultat af primaer drift pa 121
mio. kr. (168 mio. kr.) svarende til en EBIT-margin pa 5% (6%). Det samlede resultat far skat ud-
gjorde 95 mio. kr. (137 mio. kr.), hvoraf 13 mio. kr. er det realiserede driftsresultat for Skamol i 1.
halvar. Resultat efter skat blev 61 mio. kr. (85 mio. kr.).

e P& trods af den 12 dage lange strejke pa selskabets fabrik pa Ranland, der resulterede i en lavere
omsaetning end ventet, ndede Cheminova et resultat som forventet for 1. halvar. Usikkerhed om-
kring udviklingen i sasonen i 2. halvar i Brasilien far Cheminova til at reducere resultatforventnin-
gerne til hele dret.

e Hardi har generelt oplevet en positiv markedsudvikling med fremgang i mange markeder. Omsaet-
ningen og indtjeningen er klart forbedret, og ordrebeholdningen er steget 40% i forhold til sidste
ar.

e Omsatningen i USD i 1. halvar blev afregnet til en kurs lidt under 6 kr. Hele den forventede USD-
omsaetning i den resterende del af 2007 er stort set afdaekket, ligesom en mindre del af omsaet-
ningen i 2008 er afdaekket.

e Skamol A/S er solgt til den danske kapitalfond Polaris ved aftale af 2. juli 2007. Nettogevinsten ved
salget er estimeret til ca. 75 mio. kr., som Auriga ferst indtaegtsferer i 3. kvartal. Hertil kommer et
driftsresultat pa 13 mio. kr. i Skamol, som er indtaegtsfert i 1. halvar.

e P4 grund af vaesentligt &ndrede omverdensbetingelser er de finansielle mal i Cheminovas Business
Plan aendret. Hvor malsaetningen tidligere var i 2010 at opna en omsaetning pa 6 mia. kr. og en
EBIT-margin pa 14%, er forventningen nu en omsaetning pa 5,5 mia. kr. og en EBIT-margin pa
10%. En forudsaetning herfor er gennemfarelsen af en raekke forbedringstiltag, der i 2007 forven-
tes at ville medfare engangsomkostninger med en negativ resultatpavirkning pa 20 mio. kr.

Forventninger til 2007
For hele 2007 forventer Auriga en omsaetning pa ca. 5,3 mia. kr. og et resultat far skat pa ca. 100
mio. kr. Hertil kommer resultatet af den opharte aktivitet, Skamol, pa ca. 88 mio. kr., sdledes at det
samlede resultat far skat ventes at blive ca. 190 mio. kr. Ved arets start og efter 1. kvartal var Aurigas
forventninger en omsaetning pa ca. 5.550 mio. kr. og et resultat far skat pa ca. 200 mio. kr. Reduceres
der med forventningerne for Skamol, svarer det til en forventet omsaetning pa ca. 5.290 mio. kr. og et
resultat fgr skat pa ca. 180 mio. kr.
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Auriga-koncernens hovedtal

Resultatopgarelse, mio. kr. 1. halvar 2007 1. halvar 2006 Aret 2006
Nettoomseetning 2.645 2.615 4.938
Produktionsomkostninger 1.981 1.864 3.672
@vrige omkostninger 560 591 1.288
Andre driftsindtaegter 17 8 32
Resultat af primaer drift (EBIT) 121 168 10
Indteegter af kapitalandel i associerede selskaber 3 2 5
Finansielle poster (42) (40) (119)
Resultat fagr skat 82 130 (104)
Skat 23 39 70
Minoritetsinteressers andel 9 11 8
Resultat af fortsaettende aktiviteter 50 80 (182)
Resultat af ophgrte aktiviteter (Note 1) 11 5 11
Resultat 61 85 (171)
Balance, mio. kr. 30.6.2007 30.6.2006 31.12.2006
Aktiver

Anlaegsaktiver 1.653 1.734 1.810
Varelager 1.458 1.615 1.603
Tilgodehavender 2.150 2.383 1.965
Likvide beholdninger 392 337 255
Aktiver bestemt for salg 233 - 9
Aktiver i alt 5.886 6.069 5.642
Passiver

Egenkapital 2.183 2.605 2.304
Henseettelser 100 139 117
Rentebaerende geeld 2.263 2.137 2.012
@vrig geeld (ikke rentebeserende) 1.217 1.188 1.209
Forpligtelser tilknyttet aktiver bestemt for salg 123 - -
Passiver i alt 5.886 6.069 5.642
Pengestromsopggrelse, mio. kr. 30.6.2007 30.6.2006 31.12.2006
Pengestramme fra fortsaettende driftsaktiviteter 57 (128) 106
Pengestrsmme fra ophgrte driftsaktiviteter 4 9 18
Pengestrgamme fra fortsaettende investeringsaktiviteter (94) (43) (236)
Pengestrgamme fra ophgrte investeringsaktiviteter (5) (3) (8)
Fri pengestrgm (38) (165) (120)
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Nggletal 30.6.2007 30.6.2006 31.12.2006
Resultat af primeer drift far afskrivninger og amortisering

af goodwill (EBITDA) i mio. kr. 231 268 220
Overskudsgrad (EBITDA) 9% 10% 4%
Overskudsgrad (EBIT) 5% 6% 0,2%
Geeldsprocent 46% 40% 42%
Bgrskurs/indre veerdi 2,00 1,32 1,70
Resultat i kroner pr. 10 DKK aktier (EPS):

Fortseettende aktiviteter 2,03 3,24 (7,37)
Fortseettende og ophgrte aktiviteter 2,47 3,44 (6,93)
Egenkapitalbevaegelser, mio. kr. 30.6.2007 30.6.2006 31.12.2006
Egenkapital 1. januar 2.304 2.587 2.587
Betalt udbytte (202) (202) (206)
Salg egne aktier - 6 2
Periodens resultat efter skat 61 85 (171)
Kursreguleringer datterselskaber (26) (18) (36)
@vrige egenkapitalbeveegelser (28) 8 (18)
AEndring i dagsveerdi af finansielle instrumenter efter skat (26) 39 46
Egenkapital ultimo perioden 2.183 2.605 2.304
Note 1

Resultat af ophgrte aktiviteter 1. halvar 2007 1. halvar 2006 Aret 2006
Nettoomsaetning 134 124 246
Omkostninger (121) 117) (234)
Driftsresultat far skat 13 7 12
Skat (2) (2 (1)
Driftsresultat efter skat 11 5 11
| halvarsregnskabet er afsat skannet skat pa 28%. Halvarsregnskabet er ikke revideret.
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Kommentarer til halvarsregnskabet

AURIGA INDUSTRIES A/S

Som meddelt i fondsbarsmeddelelse af 2. juli 2007 blev Skamol A/S solgt til den danske kapitalfond
Polaris med overtagelse pr. 13. juli 2007. | overensstemmelse med IFRS er resultatet for 1. halvar 2007
indregnet som resultat af ophgrte aktiviteter. Fortjenesten ved salget af Skamol vil fgrst blive indregnet
i Aurigas resultat for 3. kvartal. Auriga har overtaget Skamols aktiepost i Damolin A/S, der rapporteres
under associerede selskaber.

Cheminovas salg har vaeret negativt pavirket af strejken pa det danske produktionsanlaeg, ligesom ud-
viklingen i vaesentlige markeder som USA, Brasilien og Indien ikke har veeret tilfredsstillende. Hardi har
oplevet en positiv markedsudvikling med et hgjt investeringsniveau for landbrugsmaskiner.

Koncernens omsaetning er steget med 30 mio. kr. til 2.645 mio. kr. (2.615 mio. kr.), hvilket skyldes
den positive udvikling hos Hardi.

Resultat af primaer drift blev 121 mio. kr. (168 mio. kr.) svarende til en EBIT-margin pa 5% (6%). Re-
sultat far skat for de fortsaettende aktiviteter faldt til 82 mio. kr. (130 mio. kr.). Hardi fik et godt halvar
med stigende omsaetning og indtjening, mens Cheminova pa trods af en lavere omsatning har levet
op til forventningerne.

Den frasolgte aktivitet, Skamol A/S, har i 1. halvar 2007 haft et resultat fgr skat pa 13 mio. kr. (7 mio.
kr.). Resultatet indeholder en gevinst pa 3 mio. kr. ved salg af molerrettigheder til Damolin A/S.

Den fri pengestrgm blev i 1. halvar -38 mio. kr. (-165 mio. kr.). Pengestrammen er positivt pavirket af
en forbedret arbejdskapital iseer som fglge af en betydelig reduktion af Cheminovas tilgodehavender i
Brasilien.

Den nedadgaende trend for koncernens hovedvaluta USD er fortsat i 2007. Efter et fald pd godt 10%
i 2006 er USD-kursen i 1. halvar 2007 faldet yderligere knap 3%. Aurigas omsaetning i USD er i 1.
halvar afregnet til en kurs lidt under 6 kr., mens den gennemsnitlige noterede kurs i perioden har vae-
ret 5,61 kr. Den forventede USD-omsaetning i den resterende del af 2007 er stort set afdaekket, lige-
som en mindre del af omsaetningen i USD i 2008 er afdaekket.

Nedsaettelsen af den danske selskabsskatteprocent fra 28% til 25% reducerer den beregnede udskud-
te skat med 9 mio. kr.

Aktiviteterne i forbindelse med et eventuelt frasalg af Hardi forlgber planmaessigt og forventes afslut-
tet i lgbet af 2. halvar.

Pa baggrund af resultatet for 1. halvar, usikkerheden omkring den forestdende saeson for Cheminova i
Brasilien samt engangsomkostninger i forbindelse med gennemfarelsen af forbedringstiltag i Chemi-
nova aendrer Auriga forventningerne til hele 2007. Der forventes nu en omsaetning pa ca. 5,3 mia. kr.
og et resultat fgr skat pa ca. 100 mio. kr. Hertil skal laegges resultatet for den ophgrte aktivitet, Ska-
mol A/S, pa ca. 88 mio. kr., saledes at det samlede resultat far skat i 2007 forventes at blive ca. 190
mio. kr.
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Ved drets start og efter 1. kvartal var Aurigas forventninger en omsaetning pa ca. 5.550 mio. kr. og et
resultat fgr skat pa ca. 200 mio. kr. Disse tal indeholder imidlertid ogsa forventningerne til Skamol. Nar
der reduceres herfor, svarer det til en forventet omsaetning pa ca. 5.290 mio. kr. og et resultat far skat
pa ca. 180 mio. kr.

Auriga forventer for hele 2007 en forbedring af den fri pengestrem i forhold til 2006.

CHEMINOVA A/S

Belgb i mio. kr. 1. halvar 2007| 1. halvar 2006
Nettoomsaetning 2.089 2.108
Resultat af primaer drift far af- og nedskrivninger (EBITDA) 162 242
Resultat af primeer drift (EBIT) 74 163
Finansielle poster (26) (24)
Resultat far skat 48 139
Pengestrgmme fra ordinaer drift 11 (146)
Pengestrgamme fra driftsaktivitet 9) (175)
Pengestramme fra investeringsaktivitet (78) (27)
Fri pengestrgm (87) (202)
Investeringer i materielle anleegsaktiver 78 27
Afskrivninger 88 79
Overskudsgrad (EBITDA) 8% 11%
Overskudsgrad (EBIT) 4% 8%

Cheminovas omsatning i 1. halvar 2007 pa 2.089 mio. kr. (2.108 mio. kr.) levede ikke op til forvent-
ningerne og blev 19 mio. kr. lavere end 1. halvar 2006. Efter en god start pa aret blev omsaetningen i
2. kvartal 2007 bade lavere end forventet og lavere end sidste ar.

Omsaetningen er isaer negativt pavirket af strejken pa selskabets danske produktionsanlaeg og en ne-
gativ udvikling i flere markeder.

Resultat af primeer drift blev 74 mio. kr. (163 mio. kr.) svarende til en EBIT-margin pa 4% (8%). Efter
fradrag af finansielle udgifter pa 26 mio. kr. (24 mio. kr.) udger resultat fgr skat 48 mio. kr. (139 mio.
kr.), hvilket er som forventet.

Den fri pengestrgm blev i 1. halvar 2007 negativ med -87 mio. kr. (-202 mio. kr.). Arbejdskapitalen har
udviklet sig bedre end forventet og bedre end sidste ar iseer pa grund af en betydelig reduktion af til-
godehavender i Brasilien, ligesom betalt selskabsskat pa 20 mio. kr. (29 mio. kr.) har pavirket penge-
strgmmen positivt i forhold til sidste ar.

Markedsudvikling

Efterspargslen pa biobreendstof baseret pa majs, sukkerrar og raps i henholdsvis USA, Brasilien og Eu-
ropa er kraftigt stigende. Dette betyder stigende afgr@depriser for landmaendene og dermed et stgrre
incitament til at beskytte afgraderne. Det globale marked for plantebeskyttelsesmidler vurderes sale-
des at veere steget i forhold til 1. halvar 2006.

| USA betyder den store fokus pa mulighederne for at anvende majs i produktionen af bioethanol, at
arealet tilplantet med majs er gget med 19%, mens arealerne med sojabgnner og isaer bomuld er re-
duceret. Tilsvarende er markedet i Brasilien positivt pavirket af udviklingen i afsaetningen af sukkerrar.
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Klimamaessigt var 1. halvar preeget af et meget tidligt og varmt forar i Europa samt et koldt og forsin-
ket forar i USA. Dette har betydet et godt ar for salget af svampemidler i Europa, mens det amerikan-
ske marked for insektmidler har vaeret mindre end ventet som fglge af lave insektinfestationer.

Salg og distribution

Den positive udvikling for landbruget vil alt andet lige betyde forbedrede markedsmuligheder for
Cheminova i takt med opnaelse af registreringer pa selskabets nye produkter til anvendelse i majs og
sukkerrar. Pa kort sigt er eendringerne i afgradearealerne primeert i USA imidlertid ikke en positiv ud-
vikling for Cheminova, idet det eksisterende produktprogram finder mindre anvendelse i majs end i
bomuld og til dels soja. Det drejer sig isaer om selskabets traditionelle insektmidler, der har et meget
vaesentligt marked i bomuld.

Strejken pa fabrikken pa Ranland ved Lemvig ramte alle produktionsanlaeg i en periode pa 12 dage,
hvilket medfarte et betydeligt produktionstab i en meget vigtig periode i forhold til en raekke nggle-
markeder. | nogen udstraekning har dette betydet tabt salg i markedet, hvilket isaer er tilfaeldet pa
glyphosat, hvor anlaegget ellers karer pa fuld kapacitet. Den fortsatte vaekst i anvendelsen af glyphosat
globalt betyder, at man i flere markeder har oplevet knaphed og begyndende prisforhgjelser pa pro-
duktet, men markedet er fortsat staerkt konkurrencepraeget.

Salget af svampemidler har skuffet, specielt som falge af den vanskelige situation i Brasilien, hvor pro-
duktet flutriafol anvendes til bekaeempelse af svampesygdommen sojarust. Landmaendene veelger fort-
sat i stor udstraekning at anvende produkter indeholdende flutriafol, men konkurrencesituationen er
a@ndret med flere godkendte produkter. | USA har der ikke i 1. halvar vaeret behov for at bekeempe
sojarust, mens der i @steuropa er opnaet en positiv salgsudvikling.

Salget af insektmidler af organofosfattypen faldt og udgjorde knap 22% af den samlede omsaetning
mod 24% i 1. halvar 2006. Nedgangen skyldes blandt andet en sen saesonstart og lav insektinfesta-
tion i USA. Salget af de nye insektmidler og pyrethroider har vist fremgang, men mindre end forven-
tet.

Salget af nye generiske produkter og tredjepartsprodukter har vist paen fremgang. Registreringsmyn-
dighederne er i flere lande belastede af et stort arbejdspres, hvilket medfarer forsinkelser i behandlin-
gen af ansggninger om registrering, og det resulterer ofte i en senere markedsintroduktion af nye
produkter end forventet.

Pa fine chemicals, mellemprodukter og flotationsmidler mv. blev der samlet opndet resultater pa ni-
veau med sidste ar.

Udviklingen i vaesentlige markeder som USA, Brasilien og Indien har ikke veeret tilfredsstillende i 1.
halvar. Til gengeeld har der vaeret god fremgang i flere europaeiske markeder som Spanien, UK og
Rusland. De nye salgsselskaber har stort set udviklet sig som forventet. Flere af Cheminovas nye salgs-
selskaber befinder sig i en indkgringsfase med hensyn til opnaelse af registreringer pa Cheminovas eg-
ne produkter, hvorfor omsaetningen for disse overvejende bestar af tredjepartsprodukter med lavere
indtjeningsmarginer.

| Brasilien er de hgje afgradepriser positive for landbrugssektoren, men en staerk valutakurs traekker i
modsat retning. | forventning om en snarlig finansieringspakke fra regeringen har mange landmaend
pa det seneste veeret tilbageholdende med betaling af gammel gaeld. Det er dog lykkedes Cheminova
Brasilien at nedbringe tilgodehavender med mere end 200 mio. kr. i forhold til 2006. Den overforfald-
ne andel af selskabets tilgodehavender er ligeledes lavere end pa samme tidspunkt sidste ar.

Auriga Industries A/S — 22.08.2007 — Deldrsrapport, 1. halvar 2007 Side 6 af 10



Der er fortsat ikke opndet nogen afklaring med Cheminovas forsikringsselskab omkring produkt-
ansvarssagerne.

| overensstemmelse med Business Planen er udgifterne til markedsfgring, udvikling og registrering
yderligere forgget i forhold til 1. halvar 2006.

Corporate Social Responsibility (CSR)
Der er i lgbet af 1. halvar 2007 gennemfgart en ISO 14001 certificering pa miljgomradet af produkti-
onsanlaegget i Danmark, ligesom arbejdsmiljg- og sikkerhedsomradet er OHSAS 18001 certificeret.

De fundamentale principper for Cheminovas leverandarkodeks er udarbejdet og kommunikeret til alle
relevante leverandarer. Product Stewardship-principperne er godkendt og under formel implemente-
ring i alle Cheminovas datterselskaber.

Business Plan 2010
Cheminovas Business Plan daekkende perioden 2005 til 2010 har som mal en omsaetning pa 6 mia. kr.
og en EBIT-margin pa 14% i 2010.

Malsaetningen andres nu som fglge af aendrede forudsaetninger:

e Kursen pa USD, der i Planen var indregnet til kr. 6,50 i 2010, kan ikke i dag anses for realistisk.
Ved dagens kursniveau ville dette alt andet lige medfgre en reduktion af omsaetningen pa ca.
200 mio. kr. og en reduktion af EBIT-marginen med 22 procentpoint. Cheminova vil ogsa
fremover Igbende reducere sin afhaengighed af kursudviklingen pa USD blandt andet gennem
@get sourcing af produkter i USD.

e Markedforholdene i Brasilien med @get konkurrence og et aendret forbrugsmegnster pa svam-
pemidler betyder, at dette marked og isaer svampemidlet flutriafol ikke kan forventes at spille
sa vaesentlig en rolle for Cheminovas fremtidige indtjening som planlagt.

e De ngdvendige registreringer for introduktion af nye generiske produkter udviklet af Chemino-
va forsinkes, hvilket primzaert skyldes flaskehalse hos myndighederne i EU-landene.

Pa trods heraf fortsaetter Cheminova uaendret sin strategi med at udvikle, registrere og introducere en
raekke nye, interessante produkter for derigennem at skabe en mere baeredygtig global position i mar-
kedet. Parallelt hermed @ges indsatsen for gennem tilpasninger, rationaliseringer og organisationsaen-
dringer at opna betydelige forbedringer. Resultatet af realiseringen af Cheminovas strategiske udvik-
lingsplan og forberingstiltagene skal sikre, at Cheminova i 2010 opnar en omsaetning pa 5,5 mia. kr.
og en EBIT-margin pa 10% og bedre nagletal i drene derefter. Til gennemfarelse af forbedrings-
tiltagene forventes engangsomkostninger pa 20 mio. kr. i 2007.

Salget af Skamol og beslutningen om at undersgge mulighederne for et frasalg af Hardi betyder, at
Auriga kan koncentrere indsatsen om at udvikle Cheminova. De finansielle mal i den reviderede Busi-
ness Plan ventes opndet alene ved organisk vaekst. Herudover er det selskabets malsaetning at forfalge
relevante akkvisitionsmuligheder og spille en aktiv rolle i den strukturrationalisering, som forventes in-
den for branchen.

Forventninger til 2007

Det er meget usikkert, hvorledes 2. halvar vil udvikle sig primaert pa grund af Brasilien. For hele 2007
ventes fortsat en omsaetning pa ca. 4,3 mia. kr. Det vil imidlertid ikke vaere muligt at opna de tidligere
forventede indtjeningsresultater for aret. Der ventes nu en EBIT-margin pa 3-4% og et resultat far skat
pa ca. 80 mio. kr. efter engangsomkostninger pa 20 mio. kr. Ved arets start og efter 1. kvartal var for-
ventningerne en EBIT-margin pa 5-6% og et resultat fgr skat pa ca. 165 mio. kr.
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HARDI INTERNATIONAL A/S

Belgb i mio. kr. 1. halvar 2007| 1. halvar 2006
Nettoomseetning 551 507
Resultat af primaer drift far af- og nedskrivninger (EBITDA) 73 34
Resultat af primeer drift (EBIT) 53 12
Finansielle poster (15) (18)
Resultat far skat 38 (6)
Pengestrgmme fra ordinaer drift 68 72
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 64 67
Pengestramme fra investeringsaktivitet (8) (15)
Fri pengestrgm 56 52
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 8 15
Afskrivninger 20 21
Overskudsgrad (EBITDA) 13% 7%
Overskudsgrad (EBIT) 10% 2%

P4 baggrund af en positiv markedsudvikling har Hardi i 1. halvdr 2007 opndet en stigning i omsaetnin-
gen pa 9% til 551 mio. kr. (507 mio. kr.). Endvidere er ordrebeholdningen @get med 40% i forhold til
sidste ar. Indtjeningen er som ventet vaesentligt forbedret og resultat af primaer drift blev 53 mio. kr.
(12 mio. kr.) svarende til en EBIT-margin pa knap 10% (2%). Resultat far skat blev 38 mio. kr. (-6 mio.
kr.).

Den fri pengestrgm blev 56 mio. kr. (52 mio. kr.) efter en mindre forbedring af arbejdskapitalen.

Markedsudvikling og salg

Landbruget i de fleste lande i EU har haft vanskelige vilkar i 1. halvar. | Nordeuropa var den farste del
af vaekstsaesonen praeget af tarke, men blev senere efterfulgt af en periode med kraftig nedbgr. |
Sydeuropa samt i gvrigt ogsa CIS-regionen har vejret vaeret meget varmt og tart. Vaekstsaesonen i
Nordamerika og Australien har veeret tilfredsstillende.

Imidlertid er den kraftige efterspargsel efter energiafgrader ensbetydende med fortsat hgje priser pa
landbrugsafgrader, hvilket har en positiv afsmitning pa investeringslysten inden for landbrugsmaskin-
branchen.

Salget i Vesteuropa har som forventet udviklet sig positivt med fremgang i de fleste markeder. Frank-
rig, som er Hardis starste enkeltmarked, samt Skandinavien har klaret sig specielt godt i 1. halvar, og
omsatningen er steget mere end forventet.

Salget i de nye EU-lande og i CIS-regionen er pa trods af en tar og varm vaekstsaeson fortsat positivt.
Stigende afregningspriser samt @get lokal efterspargsel efter korn i iseer Rusland er med til at sikre et
hajt investeringsniveau i regionen.

Hardis omsaetning i Nordamerika svarer til forventningerne, men har blandt andet som felge af en lav
USD-kurs vaeret pd et lavere niveau end 1. halvar 2006. En stigende investeringslyst har medvirket til
en reduktion af de store lagre, som praegede forhandlerleddet i starten af seesonen.

| Australien oplevede Hardi fremgang i omsaetningen om end mindre end forventet. En god start pa
vaekstsaesonen gger tiltroen til en god hast ultimo aret. Efter flere ar med et lavt investeringsniveau
spores derfor nu en stigende optimisme inden for landbrugssektoren.

Auriga Industries A/S — 22.08.2007 — Deldrsrapport, 1. halvar 2007 Side 8 af 10



Produktion og udvikling
Produktionen pa fabrikken pa Falster har gennem 1. halvar veeret praeget af mangel pa arbejdskraft.
Mandskabssituationen har resulteret i en lavere effektivitet og et produktionsefterslaeb, som farst er
indhentet ultimo halvaret.

Outsourcingprojekterne og de vedtagne projekter for at forbedre produktionsgkonomien pa fabrikken
er med mindre forsinkelser under implementering.

Trailerserien Ranger, der repraesenterer economy segmentet, er introduceret i Nordamerika og Europa
og vil i labet af efteraret blive markedsfart i Australien. Trailerserien Navigator, der henvender sig til
det mellemste segment, er nu klar til markedsfaring i Europa og Australien, mens Nordamerika falger
efter i 2. kvartal 2008. | det gverste segment er arbejdet med at optimere de “intelligente” funktioner
pa Commander trailerserien ved at vaere afsluttet.

Forventninger til 2007

Pa baggrund af en stor ordrebeholdning og forbedrede markedsvilkar pa de fleste af Hardis hoved-
markeder ventes i 2. halvar en omsaetning vaesentligt over sidste ar. For hele 2007 forventes en om-
seetning pa ca. 1.020 mio. kr. og et resultat far skat pa ca. 30 mio. kr. Det forventes, at den positive
udvikling fra 1. halvar i den fri pengestrgm fastholdes.

Finanskalender

8.11.2007: Delarsrapport for 3. kvartal 2007.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for 1. halvar 2007 for
Auriga Industries A/S.

Delarsrapporten er aflagt i overensstemmelse med IFRS og gvrige krav til regnskabsafleeggelse for selska-
ber noteret pa OMX. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at deldrsrapporten
giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver, finansielle stilling og resultat samt koncernens
pengestramme.

Halvarsregnskabet er ikke revideret.

Harbogre den 22. august 2007

Direktion:

Bjorn Albinus Kurt Pedersen Kaalund

Bestyrelse:

Ole Steen Andersen Povl Krogsgaard-Larsen Johannes Jacobsen Ernst Lunding

Jan Stranges  Karl Anker Jgrgensen  Jgrn Sand Tofting  Kenneth Bro Allan Oskar Jakobsen

Udsagn om fremtidige forhold

Neervaerende fondsbarsmeddelelse indeholder udsagn om fremtidige forhold herunder forventninger til omsaet-
ning og gkonomiske resultater. Udsagn om fremtidige forhold er i sagens natur forbundet med risici og usikker-
heder, som kan medfgre, at de faktiske forhold afviger vaesentligt fra forventningerne. | det omfang lovgivnin-
gen (f.eks. Lov om Vaerdipapirhandel) kraever det, vil Auriga veere forpligtet til at opdatere og justere de specifikt
angivne forventninger.
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