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28. april 2011



AURIGA INDUSTRIES A/S

Dagsorden

1.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.

Fremlaeggelse af arsrapport 2010 med revisionspategning til godkendelse, herunder
beslutning om decharge for direktion og bestyrelse samt godkendelse af vederlag til
bestyrelsen.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport. Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 2,40 kr. pr. aktie a 10 kr.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Falgende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer foreslas genvalgt:

Povl Krogsgaard-Larsen, Karl Anker Jgrgensen, Jutta af Rosenborg og Torben Svejgard.
Jan Stranges har meddelt, at han udtraeder af bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Jens Due Olsen og Lars Hvidtfeldt.
Praesentation af kandidaterne er indeholdt i materialet ved hver plads.

Valg af revisor.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.
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Formandens beretning 2011

Bestyrelsesformand Povl Krogsgaard-Larsen 28. april 2011
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Rapporterne beskriver henholdsvis veesentlige aspekter af koncernens
forretningsmaessige og finansielle udvikling i 2010 og indsatsen pa omradet for
samfundsansvar — Corporate Social Responsibility (CSR).
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HELRING YOU GROW

AURIGA INDUSTRIES A/S

Corporafe Social
Responsibility Rapport
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99 FORBEDRET INDTJENING
OG VW/ERDISKABELSE
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Strategiske indsatsomrader

» Mal:

* Forbedret indtjening (EBITDA)
til niveauet 13-18% efter
2013.

* Forbedret vaerdiskabelse
(ROIC) til ca. 15% efter 2013. INDTJENING OG

VARDISKABELSE

> Strategiske indsatsomrader:
* Udvikling og veekst.

« Effektivisering og
omkostningsstyring.

* Arbejdskapital og geeldsbyrde.




Fast udbyttepolitik

Aktioneerer i Auriga opnar et attraktivt, langsigtet afkast gennem

en kombination af udbyttebetaling og kursudvikling for aktien.

Det er Aurigas udbyttepolitik at udbetale DKK 2,40 pr. aktie og
supplere med et ekstraordineert udbytte, sa 35% af resultat efter
skat og minoriteter udbetales til aktionaererne i form af udbytte
hvert ar.
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Aktiekurs

> Markedsveerdi: "¢

Ca. DKK 2,4 mia.
(v/ aktiekurs 95).

200
» Ca. 7.800 150
navnenoterede
aktioneerer. 100 |
> Foreslaet udbytte
for 2010: DKK 2,40
pr. aktie. 0

Udvikling i aktiekursen 2008-2011
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Naesten 1 mia. mennesker sulter | verden

MISSION

Vi bidrager til at forbedre livsbetingelserne for
verdens befolkning ved at levere produkter, som
foreger udbyttet og kvaliteten af landbrugets af-
greder, sa verdens fadevarebehov kan dakkes.

HELPING YOU GROW

Vi hjeelper landmanden ved at levere
plantebeskyttelsesmidler, der for-
bedrer udbyttet og kvaliteten af hans
produktion, sa verdens fgdevare-
behov kan daekkes. Derved skaber

000 2 vi veerdi ikke blot for landmanden,
men ogsa for vores aktioneerer,
0 » kunder, medarbejdere og alle andre
900 Pt interessenter — det veere sig gkono-
- \ \.// misk, fagligt eller menneskeligt.
800
1969-7 | 1990-92 2000-02 2008 2010

1979-81 1995-97 2004-06 2009

Kilde: FAO. Tallene for 2009 og 2010 er FAQ’s estimater.
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Transformation af produktprogram

DKKm  mmm Omsztning, total Omsaetning, nye produkter

» Omseetning fra nye produkter *007

steg med mere end 1 mia. fra 5000
2008 til 2010.
4,000 —
» Nye produkter udgar nu 60%
af omsaetningen. 3.000 -
> Arlig vaekstrate pa over 20% g
for nye produkter i perioden
2008-2010. 1.000
» Bredere og mere balanceret 0- | | ‘ ‘ ‘

; ; : 2010
produktprogram til flere nicher i e e 2o 200
markedet DKKm mmm Omsaetning, nye produkter Vakst %
' 3.500 _a0%
» Unikke og differentierede 3.000 I 35%
produkter og formuleringer inkil. 25001 1 30%
blandinger. 5000

+ 25%
+ 20%
+ 15%

+ 10%
T+ 5%

» Steerk pipeline af nye 1500 1
produkter i udvikling og 10004 '
registrering. 500 1
0- -l | ,

2006 2007 2008 2009 2010




Highlights

>

YV V V V V VY

Omsaetningsstigning pa 3% i 2010.

Samlet vaekst for nye produkter pa 28%.

Forbedret indtjening og veerdiskabelse.

Bruttomargin blev forbedret til 25% i et steerkt konkurrencepraeget marked.
Arbejdskapitalen og pengestregm fra driften blev forbedret igennem 2010.
Fokus pa effektivisering og omkostningsstyring bl.a. gennem LEAN.

Forgget aktivitet inden for udvikling og registrering medfarte aktiverede
udviklingsomkostninger for DKK 129 mio.

Arbejdskapital forbedret som fglge af lavere lagre og starre geeld til
leverandgrerne.

Geeldsbyrden (NIBD/EBITDA) blev nedbragt fra 9,7 til 4,9.

Samfundsansvar - Corporate Social Responsibility:
* Udfasning af klasse | produkter er gennemfgart uden forsinkelser
* Landsbyprojekter i Indien og Brasilien skal forbedre livskvalitet
* FN Global Compact — farste fremskridtsrapport er offentliggjort.




Vederlagspolitik

» Incitamentsaflgnning for direktion og @vrige ledende medarbejdere
| perioden 2011-2014.

> Variabel bonus beregnet pa arlige performance-kriterier.

> Bonus kan max. udgare 1 ars fast lan.

> Bonus kan udbetales over en periode pa op til 4 ar.
» Bonus kan ggres afhaengig af udviklingen i aktiekursen.

> Bonus til udbetaling kan ikke overstige 1 ars fast lgn arligt.
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Formandens beretning 2011

Bestyrelsesformand Povl Krogsgaard-Larsen 28. april 2011
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Arsrapportering for 2010

Adm. direktgr Kurt Pedersen Kaalund 28. april 2011
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Mission
Vi bidrager til at forbedre livsbetingelserne for verdens

befolkning ved at levere produkter, som forgger udbyttet og

kvaliteten af landbrugets afgrader, sa verdens fgdevarebehov
kan deekkes.

Vision
Vi skaber resultater for vore kunder som global, baeredygtig og
innovativ leverandgr af et bredt program af kvalitetsprodukter

til plantebeskyttelse. Veerdiskabelsen skal veere pa hgjde med

de bedste blandt tilsvarende virksomheder til gavn for alle
interessenter.

OUrvALUES Veerdier
Q0000

€ Vi nar ambitigse mal

€) Vi er innovative

© Vi beslutter, og vi handler
Vi anerkender resultater

O Vi viser samfundsansvar




CSR - Corporate Social Respon3|b|I|ty

>

Udfasningsplan for de giftigste
produkter i udviklingslande er
fuldt gennemfgrt uden for-
sinkelser.

Den farste fremskridtsrapport i
forhold til FN’s Global Compact
offentliggjort i CSR-rapporten.

Malet for reduktion af
energiforbrug i produktionen i
Indien og Danmark er naet.

@get antal auditeringer og
screeninger af leverandgarer i
Kina, Indien, Mexico, Uruguay,
Argentina og USA.

Landsbyprojekter i Indien og
Brasilien for at forbedre

livsbetingelserne for indbyggerne.

CSR og innovation beskytter bananplanterne mod
gdeleeggende svampesygdomme i Brasilien

Fa draber Impact® (flutriafol) — et af Cheminovas nye produkter
— med ny, billig preecisionsteknologi hjeelper mindre landbrug i
Brasilien med at gge udbyttet og kvaliteten af bananer ved at
bekeempe svamp. Flysprgjtning er aflgst af en ny teknik, hvor
fa draber af svampemidlet anbringes direkte pa planten.
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Markedssituation
Indeks for afgradepriser 2006-2011

0
» Stor efterspgrgsel efter *

landbrugsafgrgder har drevet ~ *®

priserne tilbage mod 350
i — Corn
rekordniveau. 300 _ \heat
250 — Soybeans
» Landmeend gnsker at gge — Cotton

udbytte og kvalitet. 200

» Stigende efterspgrgsel efter 190

plantebeskyttelsesmidler. 100 jfincamget

50
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Vaesentlige plantebeskyttelsesmidler

Traditionelle produkter introduceret fer 2000

Nyudviklede produkter introduceret efter 2000

Tilkebte produkter

Ukrudtsmidler glyphosat clodinafop metsulfuron? beflubuthamid
clomazone nicosulfuron? pethoxamid
diflufenican sulcotrione propoxycarbazone
fenoxaprop thifensulfuron?
fomesafen tribenuron’

Insektmidler acephat' malathion' abamectin acrinathrin
chlorpyrifos' methyl parathion' gamma-cyhalothrin phosalone'
dimethoat! imidacloprid

Svampemidler azoxystrobin fluazinam flutriafol®

difenoconazole®
epoxiconazole®

tebuconazole?®

Gvrige

trinexapac

mikronaringsstoffer

') OP-insektmidler (organofosfater)

4 Ukrudtsmidler i sulfonylurea-gruppen (SU-midler)

4 Svampemidler i triazol-gruppen.
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Transformation af produktprogram

» Stor veekst fra nye DKKm
produkter. 7000 —f—

» Reduktion af glyphosat-  &s00
omseaetningen med DKK
1 mia. til nu DKK 0,8 mia. 600 ——

» Glyphosats andel af 5500 —}—
omsaetningen var 15% i
2010 mod 33% i 2008. 5000 ——

» Forbedret differentiering ., : _ ,
’ Omszetning Nye Glyphosat @vrige Omszetning
gennem avancerede 2008 Produkter 2010
formuleringer og
blandinger.
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> Veekst pd 14% i omseetning i Brrm 042010 042009 2010 2009
4. kvartal 2010 efter god Omsaetning 5.437
afslutning pa aret i Latin- Bruttoresultat 1.185

merika EBITDA 197
a ' EBIT (primeer drift) 11
Resultat for skat (107)

> Omsaetningen for hele aret
0 Brutto-margin 21,8%
steg 3%. EBITDA-margin 3,6%

EBIT-margin 0,2%

» Deaekningsgraden forbedret
trods stigende konkurrence.

» Udviklingsomkostninger
aktiveret med DKK 129 mio.

» Kapacitetsomkostninger steg
3% pa sammenlignelig basis.

» Forbedret indtjening.
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Pengestram

» Pengestram fra driften

) KKm 2009

fo_rbe_dret il DKK 336 s resurtar (66)
mio. 1 2010. Af- og nedskrivninger 186
@vrige reguleringer (26)

Andring i arbejdskapital 290

it i i Zndring i tilgodehavender 68

> Positiv fl’l pengestrﬂm I AEndring i varebeholdninger 263
2010. AEndring i leverandgrgeeld (41)
Betalt selskabsskat (85)

Pengestrgmme fra driftsaktivitet 299

i 2 Investeringer (373)

» Investeringer pa DKK g etrom 71

327 mio. i anleeg,
udviklingsprojekter og
kab af Rogor®.
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Balance: Aktiver og passiver

> Lagre reduceret DKK 199 Balance: Aktiver
mio. 1 Q4. DKKm 5010 2009
: Langfristede aktiver 1.490
> Tllgodeha\./en.der reduceret Lagerbeholdninger 1749
DKK 29 mio. 1 Q4. Tilgodehavender 2.166
_ Likvider 240
» Geeld til leverandgrer steg Aktiver i alt 5.638

DKK 147 mio. i Q4.
. : Balance: Passiver

» Arbejdskapital reduceret v
DKK 355 mio. i Q4. DKKm 2010 2009
Egenkapital 2.075
» Rentebaerende geeld Rentebaerende geeld 2.149
reduceret DKK 359 mio. i Q4. Varekreditorer 705
@vrige kreditorer 709

Passiver i alt 5.638




Geeldsudvikling 2008-2010

» Lav geeld ultimo 2007 DKKm

efter salget af Skamol og ™ .
Hardi. 8 T
155
> Erklaeret malsaetning om
at investere i udvikling af 44
Cheminova. ool o0
. . . 340
» Investeringer i perioden:
* Anleeg. 500 -
701
* Akkvisitioner.
* Udvikling. 0
> @ g et arbej d S kap |ta| . Nettogeeld Investering i Akkvisitioner Aktiverede Aktiveret Arbejdskapital Nettogeeld
2007 anleeg udviklings- software mm. 2010

omkostninger




Forventninger til 2011

» Hagje afgradepriser skaber god efterspgrgsel efter plantebeskyttelse.
> Hgje energi- og ravarepriser samt ueendret konkurrencesituation.
> Opnaelse og vedligeholdelse af registreringer.

» Normale klimatiske, samt forretnings- og markedsmaessige forhold.

> Omseetning pa ca. DKK 5.800 mio.
> EBITDA pa 8-10%.
> EBIT pa DKK 300-400 mio.

» Pengestrgm fra driften > DKK 336 mio.
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Udbytte

Forslag til fordeling af arets resultat 2010

DKK Mio.
Udbytte (DKK 2,40 pr. DKK 10 aktie) 61
Overfgrt resultat (23)

| alt 38
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Forbedret indtjening og veerdiskabelse

EBITDA i % af omszetning

» Mal:
« Forbedret indtjening (EBITDA)
til niveauet 13-18% efter 2013
mod 7,3% 1 2010.
» Forbedret veerdiskabelse

(ROIC) til ca. 15% efter 2013
mod 3,9% i 2010.

> Strategiske indsatsomrader:
 Udvikling og veekst.

 Effektivisering og
omkostningsstyring.

» Arbejdskapital og geeldsbyrde.

DKKm
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1.000 —
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=» EBITDA i % af omszetning
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Udvikling og vaekst

> Organisk vaekst fra nye Hgjere deekningsgrad

prOdUKter pa >1O% arllgt DKKm Omsatning = Dzkningsgrad %
. o 8.000 — — 30%
» Samlet organisk vaekst pa ca.

10% arligt efter 2011.

000 —
! — 29%

6.000 —

» Omseetning pa ca. DKK 8 mia. sy | - 28%

efter 2013. 4,000 - - 27%
» Bredere og bedre 3,000 s

produktprogram vil medfgre 2.000

hgjere deekningsgrad og 000 - 2%

forbedret indtjening. | | | | 24%

2010 2011 2012 2013 2014
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Effektivisering og omkostningsstyring

> Reduktion af omkost- Lavere kapacitetsomkostninger*

ningerne via g|0bal DKKm Omsztning = Kapacitetsomkostninger i % af omsaetning
tilpasning af kapaciteten: 8.000 —19%
DKK 75 mio. fra 2012. 7.000 -
> Fortsat arbejde med LEAN ~ *%7 —18%
og effektiviseringer. 5.000
4.000 —17%

» Stram omkostningsstyring i

. 3.000 —
alle funktioner og
regioner. 20007 6%
1.000 —

1 1 1 1 |5%
2010 2011 2012 2013 2014

* Faste omkostninger i produktion, salg, administration og udvikling




Arbejdskapital og geeldsbyrde

Lavere arbejdskapital
» Labende reduktion af

T DKKm Omsztning = Gennemsnitlig arbejdskapital %
gennemsnitlig 8,000 — 5
arbejdskapital. 000

— 50%
» [Forbedret pengestrgm fra 6.000
driften. 5.000 - 48%

4.000 — — 46%

» Reduktion af geeldsbyrden
(NIBD/EBITDA) til niveauet 3000
2-3 mod 4,91 2010 09 9,7 i 2,000 -
2009. 000 -

| 44%

— 42%

40%

2010 201 | 2012 2013 2014
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Dagsorden

1.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.

Fremlaeggelse af arsrapport 2010 med revisionspategning til godkendelse, herunder
beslutning om decharge for direktion og bestyrelse samt godkendelse af vederlag til
bestyrelsen.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport. Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 2,40 kr. pr. aktie a 10 kr.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Falgende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer foreslas genvalgt:

Povl Krogsgaard-Larsen, Karl Anker Jgrgensen, Jutta af Rosenborg og Torben Svejgard.
Jan Stranges har meddelt, at han udtraeder af bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Jens Due Olsen og Lars Hvidtfeldt.
Praesentation af kandidaterne er indeholdt i materialet ved hver plads.

Valg af revisor.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.
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Evt. indlaeg fra aktionaerer

Generalforsamling 28. april 2011
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Dagsorden

1.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne regnskabsar.

Fremlaeggelse af arsrapport 2010 med revisionspategning til godkendelse, herunder
beslutning om decharge for direktion og bestyrelse samt godkendelse af vederlag til
bestyrelsen.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport. Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 2,40 kr. pr. aktie a 10 kr.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Falgende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer foreslas genvalgt:

Povl Krogsgaard-Larsen, Karl Anker Jgrgensen, Jutta af Rosenborg og Torben Svejgard.
Jan Stranges har meddelt, at han udtraeder af bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Jens Due Olsen og Lars Hvidtfeldt.
Praesentation af kandidaterne er indeholdt i materialet ved hver plads.

Valg af revisor.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.
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Dagsorden

1.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlabne regnskabsar.

Fremlaeggelse af arsrapport 2010 med revisionspategning til godkendelse, herunder
beslutning om decharge for direktion og bestyrelse samt godkendelse af vederlag til
bestyrelsen.

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport. Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 2,40 kr. pr. aktie a 10 kr.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Folgende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer foreslas genvalgt:

Povl Krogsgaard-Larsen, Karl Anker Jgrgensen, Jutta af Rosenborg og Torben Svejgard.
Jan Stranges har meddelt, at han udtraeder af bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Jens Due Olsen og Lars Hvidtfeldt.
Praesentation af kandidaterne er indeholdt i materialet ved hver plads.

Valg af revisor.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.
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JENS DUE OLSEN

Jens Due Olsen er 47 ar, uddannet Cand. Polit. fra Kgbenhavns Universitet
1 1991.

Siden 2008 har Jens Due Olsen veaeret professionelt bestyrelsesmedlem i
en reekke virksomheder og er bestyrelsesformand for AtchikRealtime A/S,
bestyrelsesformand for pierre.dk A/S, naestformand for NKT Holding A/S,
samt bestyrelsesmedlem for Cryptomathic A/S, EG A/S, Industriens
Pension A/S og Royal Unibrew A/S. Han er desuden medlem af
investeringskomitéen for IK2 under LD Equity.

Jens Due Olsen har tidligere haft ledende stilling i A.P. Mgller - Maersk,
vaeret CFO hos FLS Industries og Aston Group, inden han i 2001 blev
ansat i GN Store Nord A/S som CFO og senere Deputy CEO.

Jens Due Olsen anses som uafheaengigt medlem af bestyrelsen.
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LARS HVIDTFELDT

Lars Hvidtfeldt er 44 ar, uddannet Cand. Agro. i 1993 fra Den Kongelige
Veteringer- og Landbohgjskole.

Siden 2002 har Lars Hvidtfeldt veeret Godsejer pa Gl. Kirstineberg gods.
Godset er et moderne land- og skovbrug med hovedvagt pa planteavl, og
godset har en tilhgrende planteskole. Endvidere har Lars Hvidtfeldt vaeret
formand for Tolvmandssektionen under Landbrug og F@devarer, som
repraesenterer erhvervslandbruget i Danmark. Formand for Folketidende
Gruppen samt bestyrelsesmedlem i European Landowners Association,
Malmé Tidningtryck og Rotationen Nykabing F.

Lars Hvidtfeldt har tidligere haft en ledende stilling pa Landbrugsraadets
kontor i Bruxelles, inden han i 2000 blev direkter for Sydhavsaernes
Landboforening.

Lars Hvidtfeldt anses som uafhaengigt medlem af bestyrelsen.
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Dagsorden

1.

Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlabne regnskabsar.

Fremlaeggelse af arsrapport 2010 med revisionspategning til godkendelse, herunder
beslutning om decharge for direktion og bestyrelse samt godkendelse af vederlag til
bestyrelsen.

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af underskud i henhold til den
godkendte arsrapport. Bestyrelsen foreslar et udbytte pa 2,40 kr. pr. aktie a 10 kr.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Falgende generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer foreslas genvalgt:

Povl Krogsgaard-Larsen, Karl Anker Jgrgensen, Jutta af Rosenborg og Torben Svejgard.
Jan Stranges har meddelt, at han udtraeder af bestyrelsen.

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Jens Due Olsen og Lars Hvidtfeldt.
Praesentation af kandidaterne er indeholdt i materialet ved hver plads.

Valg af revisor.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Deloitte Statsautoriseret Revisionsaktieselskab.
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Dagsorden

6. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktioneerer.

6.1.

Selskabets bestyrelse har pa sit mgde den 22. marts 2011 behandlet og godkendt
selskabets vederlagspolitik herunder udkast til nye overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af ledelsen og gvrige ledende medarbejdere i koncernen.

| henhold til selskabslovens § 139 skal selskabets vedteegter afspejle, at nye overordnede

retningslinjer for incitamentsaflgnning af ledelsen er blevet vedtaget af generalforsamlingen.
Safremt de nye overordnede retningslinjer jf. Bilag 2 bliver godkendt, vil vedteegternes § 15.4

fremover fa falgende ordlyd:

Pa ordineer generalforsamling den 28. april 2011 har generalforsamlingen
godkendt nye overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af selskabets
bestyrelse og direktion. Retningslinjerne er offentliggjort pa selskabets hjemmeside.

| henhold til selskabslovens § 139, stk. 2 implementeres denne vedteegtsaendring uden
seerskilt afstemning.

6.2.

Bestyrelsen anmoder om generalforsamlingens bemyndigelse til, at selskabet i tiden indtil
naeste ordineere generalforsamling kan erhverve egne aktier med en palydende veerdi af indtil
10% af aktiekapitalen, saledes at kgbsprisen for de egne aktier ikke ma afvige mere end 10%
fra den til enhver tid geeldende bagrskurs.
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