Vedtaegter for

Auriga Industries A/S
CVR-nr. 34629218



Selskabets navn, hjemsted og
formal

§1.1.
Selskabets navn er Auriga Industries A/S.

§1.2.
Selskabet driver tillige virksomhed under navnet
"Industri Invest Holding A/S (Auriga Industries A/S)".

§2.
Selskabets hjemsted er Arhus kommune.

§3.
Selskabets formal er at drive industri og handel samt
finansiering i forbindelse hermed.

Aktiekapital, aktiebreve m.v.

§4.1.

Selskabets aktiekapital udger kr. 255.000.000. Heraf
udgear kr. 75.000.000 A-aktier og kr. 180.000.000 B-ak-
tier. Aktiekapitalen er fordelt pa aktier a kr. 10 eller mul-
tipla heraf. Der kan udstedes samleaktier. Aktiekapita-
len er fuldt indbetalt.

§4.2.

Bestyrelsen er indtil 1. maj 2014 bemyndiget til ad en
eller flere gange at forhgje aktiekapitalen med indtil kr.
25.000.000 B-aktier ved uden fortegningsret for de
gamle aktionzerer at udstede aktier til en kurs, der fast-
seettes af bestyrelsen, idet tegningskursen dog ingen-
sinde kan veere lavere end kurs pari. Bemyndigelsen
kan benyttes savel i forbindelse med overtagelse af be-
stdende virksomhed eller aktiver i gvrigt som i forbin-
delse med en kontantforhgijelse.

| det omfang bestyrelsen benytter bemyndigelsen til ka-
pitaludvidelse til udstedelse af aktier til en lavere kurs
end markedskursen, er bestyrelsen bemyndiget til at
gennemfgre kapitaludvidelsen med fortegningsret for
de gamle aktioneerer i henhold til vedteegternes be-
stemmelse herom. Der skal for de nye aktier geelde, at
der ved fremtidige forhgjelser ikke geelder indskraenk-
ninger i den til aktierne knyttede fortegningsret, at akti-
erne udstedes til ihaendehaver, men kan noteres pa
navn i selskabets ejerbog, og at de skal veere omseet-
ningspapirer.

§5.

A-aktierne skal udstedes lydende p& navn og skal sted-
se veere noteret pa navn i selskabets ejerbog med an-
givelse af aktionaerens postadresse. Udbytte vedrg-
rende A-aktier betales ved fremsendelse til A-aktionae-
rer under den adresse, der er noteret i ejerbogen.
A-aktierne er ikke-omsaetningspapirer.

§6.1

B-aktierne er omsaetningspapirer og udstedes og regi-
streres gennem VP Securities A/S. B-aktierne udstedes
til iheendehaver og er frit omseettelige. B-aktier kan no-
teres pa navn i ejerbogen. En B-akties transport til en
navngiven ejer har kun gyldighed over for selskabet,
nar transporten er registreret i VP Securities A/S og
indfart i ejerbogen. Selskabet er uden ansvar for en no-
teret transports segthed eller rigtighed. Udbytte ved-
rgrende B-aktierne udbetales ved overfgrsel gennem
VP Securities A/S.

§6.2.

Auriga Industries A/S’ ejerbog fares eksternt af VP In-
vestor Services A/S (VP Services A/S), Weide-
kampsgade 14, 2300 Kgbenhavn S.

§7.1.

Ingen aktioneer er forpligtet til at lade sine aktier indlgse
helt eller delvist, og ingen aktier har seerlige rettigheder
bortset fra de nedenfor indeholdte regler om A-aktier-
nes og B-aktiernes fortegningsret ved aktieudvidelser
og de i vedtegternes 8§10.2. indeholdte regler om
stemmeret.

§7.2.

Safremt en generalforsamling beslutter, at aktiekapita-
len skal udvides ved nytegning af savel A- som B-ak-
tier, har A-aktionaerer fortegningsret til nye A-aktier og
B-aktionaererne fortegningsret til nye B-aktier. Sker ud-
videlsen alene med én aktieklasse, har samtlige ak-
tionaerer fortegningsret til nye aktier i forhold til deres
besiddelse af gamle aktier.

§7.3.

Udbytte vedrgrende A-aktier eller B-aktier, der ikke er
heevet inden 5 ar fra forfaldsdagen, tilfalder selskabet.
Mortifikation af selskabets aktier kan finde sted uden
dom i overensstemmelse med selskabslovens regler
herom.

§7.4.

Aktioneerer skal give meddelelse til selskabet om bety-
delige aktiebesiddelser og aendringer heri, jf. selskabs-
loven § 55. Meddelelse skal gives senest 2 uger efter
én af greenserne i selskabslovens § 55 nas eller ikke
leengere er naet.

Elektronisk kommunikation

§7.5.

Selskabet anvender elektronisk dokumentudveksling
og elektronisk post (elektronisk kommunikation) i sin
kommunikation med aktiongererne. Selskabet kan til
enhver tid veelge endvidere at kommunikere med al-
mindelig brevpost.



Elektronisk kommunikation kan af selskabet anvendes
til alle meddelelser og dokumenter, som i henhold til
selskabets vedteegter, selskabsloven samt bgrslovgiv-
ning og -regler skal udveksles mellem selskabet og ak-
tioneererne, herunder for eksempel indkaldelse til ordi-
naer og ekstraordinaer generalforsamling med tilhgren-
de dagsorden og fuldsteendige forslag, fuldmagter, del-
arsrapport, arsrapport, selskabsmeddelelser, finanska-
lender og prospekter samt i gvrigt generelle oplysnin-
ger fra selskabet til aktionsererne. Sadanne dokumen-
ter og meddelelser laegges pa selskabets hjemmeside,
www.auriga.dk, og tilsendes aktionsererne pr. email i
det omfang, det er pakraevet.

Oplysning om kravene til de anvendte systemer samt
om fremgangsmaden i forbindelse med den elektroni-
ske kommunikation fremgar af selskabets hjemmeside
www.auriga.dk.

Det er den enkelte aktionsers ansvar at sikre, at sel-
skabet er i besiddelse af korrekt e-mail-adresse.

Uanset foranstdaende sendes indkaldelse til generalfor-
samling efter aktionserens anmodning med almindelig
brevpost til den i ejerbogen noterede adresse.

Generalforsamlinger

§8.1.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med
hgjst 5 ugers og mindst 3 ugers varsel ved offentliggg-
relse af en generel selskabsmeddelelse, bekendtgarel-
se i Erhvervs- og Selskabsstyrelsens IT-system, pa sel-
skabets hjemmeside samt skriftligt til de i ejerbogen no-
terede aktioneerer, der har fremsat begeering herom.
Indkaldelsen skal indeholde dagsordenen for general-
forsamlingen og angive det veesentligste indhold af
eventuelle forslag til vedteegtseendringer, medmindre
selskabsloven kreever, at indkaldelsen angiver den ful-
de ordlyd af forslaget til vedteegtsaendringer.

§8.2.
Generalforsamlinger afholdes i selskabets hjemsteds-
kommune, eller i Lemvig eller i Kgbenhavn.

§8.3.

Den ordineere generalforsamling afholdes hvert ar i sa
god tid, at den reviderede og godkendte arsrapport kan
veere Erhvervs- og Selskabsstyrelsen i haende senest 4
maneder efter regnskabsarets udlghb. Forslag fra aktio-
neererne ma, for at komme til behandling pa den ordi-
neere generalforsamling, veere indgivet til bestyrelsen
mindst 6 uger far generalforsamlingens afholdelse.
Reglerne i selskabsloven er endvidere geeldende.

§8.4.
Ekstraordineere generalforsamlinger afholdes, nar be-
styrelsen eller en generalforsamlingsvalgt revisor finder

dette hensigtsmaessigt. Endvidere skal ekstraordinsere
generalforsamlinger indkaldes inden 14 dage, nar det
til behandling af et bestemt angivet emne skriftligt for-
langes af aktioneerer, der tilsammen ejer mindst 5% af
aktiekapitalen.

§8.5.

Indkaldelsen til generalforsamlingen, oplysninger om
stemme- og kapitalforhold pa datoen for indkaldelsen,
de dokumenter, der skal fremlaegges pa& generalfor-
samlingen, herunder for ordinaere generalforsamlinger
den reviderede arsrapport, dagsorden og fuldsteendige
forslag, samt oplysninger om de formularer, der skal
anvendes ved skriftlig stemmeafgivelse og ved stem-
meafgivelse ved fuldmagt gares tilgeengelige til efter-
syn for aktionzererne pa hjemmesiden senest 3 uger
far generalforsamlingen.

§ 8.6.

Selskabet offentliggar senest 8 uger far dagen for den
patenkte afholdelse af den ordineere generalforsamling
datoen for generalforsamlingen samt datoen for aktio-
naerernes seneste fremseettelse af forslag til dagsorde-
nen, jf. 8.3. Offentligggrelsen sker i selskabets finans-
kalender.

§8.7.

Hvor det i vedteegterne er angivet, at en bestemt hand-
ling skal foretages et bestemt antal dage eller uger far
eller efter generalforsamlingen, beregnes fristen for
denne handling fra dagen far eller efter generalforsam-
lingen, jf. dog 8 9 om registreringsdato.

§09.

Ethvert medlem af bestyrelsen for Aarhus Universitets
Forskningsfond har adgang til generalforsamlingen, og
enhver aktionaer eller dennes fuldmaegtig har ret til at
deltage i generalforsamlingen og afgive stemme i til-
knytning til de aktier, som aktionaeren besidder pa regi-
streringsdatoen. Registreringsdatoen ligger 1 uge for
generalforsamlingen (samme ugedag som generalfor-
samlingens afholdelse). De aktier, den enkelte aktio-
neer besidder, opgeres pa registreringsdatoen pa bag-
grund af oplysningerne i ejerbogen samt meddelelser
om ejerforhold, som selskabet har modtaget med hen-
blik pa indfarsel i ejerbogen, men som endnu ikke er
indfgrt i denne. Selskabets generalforsamlinger er ab-
ne for pressen.

§9.1.

Enhver aktioneer, der er berettiget til at made pa gene-
ralforsamlingen, jf. 8§ 9, og som gnsker at deltage i ge-
neralforsamlingen, skal senest 3 dage fagr generalfor-
samlingen anmode om adgangskort til generalforsam-
lingen. Procedure for bestilling af adgangskort angives
pa selskabets hjemmeside www.auriga.dk.



§9.2.

Aktiongeren kan mgde personligt eller ved fuldmaegtig,
og aktionaeren hhv. fuldmeegtigen kan mgde sammen
med en radgiver. Stemmeret kan udgves i henhold til
fuldmagt. Sa&fremt der gives fuldmagt til andre end be-
styrelsen, er det en forudseetning at enten aktionaeren
eller fuldmeegtigen har indlgst adgangskort. Fuldmaeg-
tigen skal i forbindelse med eventuel bestilling af ad-
gangskort og ved adgangskontrollen i forbindelse med
generalforsamlingen forevise skriftlig og dateret fuld-
magt. En fuldmagt kan tilbagekaldes til enhver tid. Til-
bagekaldelsen skal ske skriftligt og kan ske ved hen-
vendelse til selskabet pa& e-mail-adressen: inve-
stor@auriga.dk. Fuldmagt til selskabets ledelse kan ik-
ke gives for laengere tid end 12 maneder og skal gives
til en bestemt generalforsamling med en p& forhand
kendt dagsorden.

§9.3.

Aktioneerer, der er berettiget til at deltage i en general-
forsamling, jf. 8 9, kan stemme skriftligt. Skriftlige
stemmer skal veere selskabet i haende senest dagen
far generalforsamlingen. Skriftlige stemmer kan ikke
tilbagekaldes.

§10.1.

Stemmeret kan kun udgves af aktionaeren, nar han har
faet noteret sine aktier i ejerbogen eller har anmeldt og
dokumenteret sin erhvervelse. En aktioneer, der har er-
hvervet aktier ved overdragelse efter registreringsdato-
en, har ikke ret til at deltage i generalforsamlingen og
kan ikke udgve stemmeret for de pageeldende aktier pa
generalforsamlinger.

§10.2.

Hvert A-aktiebelgb pa kr. 10 giver 10 stemmer pa ge-
neralforsamlingen, og hvert B-aktiebelgb pa kr. 10 gi-
ver 1 stemme pa generalforsamlingen.

§11.

Generalforsamlingen ledes af en af bestyrelsen forud
valgt dirigent, der leder forhandlingerne og afgar alle
spgrgsmal vedrgrende sagernes behandlingsmade og
stemmeafgivningen. Enhver stemmeberettiget kan for-
lange skriftlig afstemning med hensyn til de forelig-
gende forhandlingsemner.

§12.
Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal
omfatte:

1. Bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i
det forlgbne regnskabsar.

2. Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning
til godkendelse, herunder beslutning om decharge

for direktion og bestyrelse samt godkendelse af ve-
derlag til bestyrelsen.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller daek-
ning af underskud i henhold til den godkendte ars-
rapport.

4. Valg af medlemmer til bestyrelsen.
5. Valg af revisor.

6. Eventuelle forslag fra bestyrelse eller aktionzerer.

§13.1.

De pa generalforsamlingen behandlede anliggender af-
geres ved simpel stemmeflerhed, for sa vidt der ikke
efter lovgivningen eller naerveerende vedtsegter udkree-
ves seerlig stemmeflerhed.

§13.2.
Over det pa& generalforsamlingen passerede fgres en
protokol, der underskrives af dirigenten og bestyrelsens
formand. Senest 2 uger efter generalforsamlingens af-
holdelse skal protokollen veere tilgeengelig for aktionae-
rerne.

§13.3.

Selskabet offentliggar senest 2 uger efter generalfor-
samlingens afholdelse afstemningsresultaterne pa sin
hjemmeside: www.auriga.dk.

Bestyrelsen

§ 14.

Bestyrelsen bestar - foruden de repraesentanter for
medarbejderne, som ifglge de til enhver tid geeldende
lovregler matte vaere valgt som bestyrelsesmedlemmer
- af 4-6 medlemmer, der veelges af generalforsamlin-
gen. Valget sker for et ar ad gangen. Fratreedende be-
styrelsesmedlemmer kan genveelges. Intet bestyrel-
sesmedlem kan dog veelges eller genveelges efter at
veere fyldt 70 ar.

§ 15.1.

Bestyrelsen veelger mellem sine medlemmer for ét ar
ad gangen en formand og en neestformand, der i for-
mandens forfald traeder i hans sted.

§15.2.

Formanden sammenkalder til bestyrelsesmgder og le-
der disse. Over det pa mgderne passerede fares en
protokol, der efter hvert mgde underskrives af de tilste-
deveerende medlemmer af bestyrelsen. Bestyrelses-
mgder afholdes sa ofte, formanden finder det hen-



sigtsmaessigt, eller nar det begeeres af et medlem af
bestyrelsen eller af en direktar.

§15.3.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af
samtlige medlemmer er til stede eller repraesenteret.
Bestyrelsens beslutninger treeffes ved flertal af de mg-
dende bestyrelsesmedlemmer. | tilfeelde af stemmelig-
hed er formandens, og i dennes forfald naestforman-
dens, stemme den afggrende.

§15.4.

P& ordineer generalforsamling den 28. april 2011 har
generalforsamlingen godkendt nye overordnede ret-
ningslinjer for incitamentsaflgnning af selskabets besty-
relse og direktion. Retningslinjerne er offentliggjort pa
selskabets hjemmeside.

§ 16.

Bestyrelsen ansaetter 1 til 4 direktgrer til den daglige le-
delse af selskabet under tilsyn af bestyrelsen og i over-
ensstemmelse med de instrukser, som gives af denne.

Tegningsret

§17.

Selskabet tegnes af 2 medlemmer af direktionen, eller
af et medlem af direktionen og et bestyrelsesmedlem,
eller af bestyrelsens formand og et bestyrelsesmedlem
eller af den samlede bestyrelse i forening.

Regnskabsafslutning

§ 18.
Selskabets regnskabsar er kalenderaret.

§19.
Selskabets regnskaber revideres af en af generalfor-
samlingen for 1 &r ad gangen valgt statsautoriseret re-
visor.

§ 20.

Regnskabet opggres overensstemmende med god
regnskabsskik og under foretagelse af padbudte og ngd-
vendige afskrivninger og henlseggelser. Om anvendel-
se af overskuddet treeffer generalforsamlingen be-
stemmelse efter bestyrelsens indstilling. Ved selska-
bets oplgsning skal formuen fordeles ligeligt mellem
aktionaererne i forhold til deres aktiers nominelle veerdi.

Séledes vedtaget pa selskabets ordinaere generalfor-
samling den 28. april 2011.

Bestyrelsen for Auriga Industries A/S bestar pr. 28. april 2011 af falgende personer:

Jens Due Olsen
Neestformand

Povl Krogsgaard-Larsen
Formand

Karl Anker Jgrgensen

Jutta af Rosenborg

Torben Svejgard Peder Munk Sgrensen

Lars Hvidtfeldt

Kapil K. Saini

Jern Sand Tofting
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